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El Faro Democratico en linea para estudiantes y profesorado es un proyecto
impulsado por el INE dirigido a promover la cultura civica entre la poblacién
adolescente entre los 12 y los 15 anos, adscritos a instituciones y escuelas de
educacién secundaria, a través de la publicaciéon de contenidos en una plataforma
digital. Dichos contenidos estan relacionados de manera coherente con algunos
de los temas que componen la asignatura de Formacién Civica y Etica de ese
nivel. La plataforma digital es un espacio de apoyo y complementariedad a los
aprendizajes comprendidos por esta asignatura, es por ello que también estara
dirigida a las y los docentes, a fin de que puedan utilizar los mismos contenidos

en su labor de ensenanza.
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CONFLICTOS

COMENZAMOS PENSANDO EN LA CULTURA DE LA PAZ Y LA CONVIVENCIA PACIFICA

CON VARIAS PREGUNTAS

¢{Qué es la Cultura de la Paz para ti? ;Qué significa convivir de manera pacifica?

.Es lo mismo para tus amigos y amigas?

:Qué es un conflicto? Estamos, nuevamente, frente a un concepto que empleamos cotidianamente,
pero que no necesariamente sabemos con claridad qué significa ni tampoco estamos todos de
acuerdo cuando nos referimos a él. Nuestras experiencias cotidianas son muy importantes y
entender cdmo surge y qué significa la existencia de un conflicto resulta clave para saber cémo
procesarlos y cdmo resolverlos de manera pacifica. Es muy normal que las personas pensemos
de manera diferente, por lo que saber identificar nuestras ideas, defenderlas y luchar por ellas
es parte de la naturaleza humana. Saber defender esas ideas con argumentos y datos es muy
importante y también lo es saber respetar a quienes no piensan como nosotras y nosotros.
Ademads, aprender a convivir de manera pacifica con las y los demas -aln cuando no pensemos
igual- es parte sustantiva de la vida democratica. No se trata de que dejemos de ser quienes
somos o de que abandonemos nuestras creencias e ideas sino de saber respetar al otro a partir
de lo que son sus diferencias.

La existencia o el surgimiento de los conflictos en una comunidad o sociedad es natural e inevitable.
Dahrendorf (1971: 239) solia sostener que en todas las sociedades se “producen constantemente
en si mismas antagonismos que no brotan casualmente ni pueden ser arbitrariamente eliminados”.
Estas son las causas del conflicto. Toda sociedad tiene dentro de si divisiones, tensiones,
desequilibrios que llevan a las personas a enfrentarse entre si. De acuerdo con Coser, un pionero
de los estudios de los conflictos sociales, el conflicto puede ser entendido como la lucha por los
valores y por el estatus, la identidad, el poder y los recursos gque suelen ser escasos.


https://es.wikipedia.org/wiki/Ralf_Dahrendorf
https://es.wikipedia.org/wiki/Lewis_A._Coser

En otras palabras, podriamos decir que un conflicto se produce cuando dos o mds personas se
oponen en la interaccién social y cada una de ellas pretende alcanzar objetivos incompatibles
y, al mismo tiempo, impedir que la otra consiga los suyos. En este sentido, todo conflicto es
una forma de interaccién entre individuos, grupos, organizaciones y colectividades que implica
enfrentamientos por el acceso a recursos escasos y su distribucién (Pasquino, 1991: 298). De
ahi que todo conflicto supone enfrentamiento por alguna cosa, idea o recurso e implica que al
menos dos personas o grupos tienen visiones diferentes sobre una cuestidén. En ese sentido, un
conflicto se ve como una relacidén social en la que la accién se orienta de manera intencionada
a llevar a cabo la voluntad propia de una persona o un grupo, a pesar de la resistencia de los
demds. El conflicto, de todos modos, no es la Unica forma de interaccion social, ya que también
existe la cooperacion, entendida como esa interaccién social que supone que los actores politicos
colaboren entre ellos (Pasquino, 1991: 298).

Los conflictos son parte inevitable y natural de la vida social, pues el individuo en cuanto hombre
social estd inmerso en miltiples relaciones (z6on politikdn), que condiciona a sus semejantes vy,
al mismo tiempo, se ve condicionado por los demds. En términos de Aristételes, el individuo se
realiza en su comunidad politica (en lo que se ha denominado como polis o ciudad-Estado) y
hallard la felicidad completa en el marco de esa comunidad. Esa es la esencia de la vida politica.
Precisamente, una manera de entender cdmo son esas relaciones del individuo en su comunidad
tiene que ver con el modo en que la sociedad resuelve los conflictos, toma decisiones e integra
a sus miembros. Y, por supuesto, también tiene que ver con cémo los individuos procesan esos
conflictos y buscan -0 no- resolverlos de manera pacifica.

Las hostilidades surgen entonces cuando las personas o los grupos compiten por cosas: empleos,
ideas, prestigio, poder, recursos. Cuando los intereses chocan, nacen los problemas (Myers,
2005: 528). Las y los ciudadanos se enfrentan a diferentes tipos de conflictos, que proceden al
menos de cuatro fuentes: la lucha por el poder, por los recursos, por la defensa de determinadas
caracteristicas sociodemograficas y/o culturales, por las ideas y/o los valores (Sodaro, 2006: 6).
Es mds, muchos conflictos se originan en diferentes maneras de entender los problemas y en el
modo en que las personas valoran las posibles vias y/o estrategias para resolver esos problemas.
Las fuentes del conflicto pueden entonces organizarse en diferentes dimensiones:

a) Lalucha por el poder, que supone la capacidad de hacer que el otro acate las decisiones
que le son sugeridas como vélidas en un escenario de libertad de eleccién. En la mayor
parte de las democracias, el modo predominante de ejercer el poder politico es la
influencia mientras que en otros contextos, donde no se respetan las libertades como
pueden ser en las dictaduras, suele prevalecer la dominacién. Al margen del tipo de
sistema politico en el que se den esas relaciones de poder, la politica siempre implica
un conflicto sobre quién tiene el poder o quién controla el Estado. Entonces, se trata de
identificar de dénde procede la legitimidad de aquel que detenta ese poder y de quién

emanan las decisiones.


https://es.wikipedia.org/wiki/Arist%C3%B3teles

b)

c)

d)

Lucha por los recursos, ya sean naturales como la tierra, el agua, el petrdleo, la
comida o, de otro tipo, como los econdmicos o culturales es otra fuente de conflicto.
La distribucién de esos recursos no siempre es igualitaria y ese acceso diferenciado
supone relaciones asimétricas entre los diferentes individuos.

Caracteristicas sociodemogréficas, étnicas y culturales del pais o de regiones de la
misma son otra fuente de conflictos. Muchas veces son las que dan sustento a las
identidades (de clase, étnicas, religiosas, de género o generacionales) e incluso que sean
esas identidades las que condicionen el comportamiento politico. En ocasiones, grupos
con diferentes identidades derivadas de sus caracteristicas entran en competencia entre
si. Cuando las autoridades toman partido entre los grupos enfrentados, o los propios
grupos se organizan para acceder a las instituciones del Estado, estos conflictos se
politizan.

Ideas y valores que diferencian la manera en que las personas perciben y entienden
lo que ocurre. Las ideologias son conjuntos “coherentes de ideas y orientaciones que
definen cémo debe ser la relacion entre el Estado y la sociedad, ademds de establecer
los principales objetivos que la comunidad debe perseguir mediante la accién politica”
(Sodaro, 2006: 14). La defensa de una serie de valores puede producir conflictos
importantes, fundamentalmente, cuando se convierten en tensiones que enfrentan a
la sociedad.

Las razones detras de los conflictos que surgen en nuestra sociedad pueden ser muy profundas,

pues las causas que acabamos de sefialar -poder, recursos, prestigio, valores, ideas, caracteristicas

sociodemograficas, étnicas y culturales- suelen ser muy importantes para las personas. En

ocasiones, incluso, pueden no tener una solucidn sencilla ni satisfactoria para todas las partes,

por ejemplo, cuando dos naciones reclaman para si el mismo territorio. ;Cémo saber quién tiene

la razén o el “mejor derecho” para habitarlas? ;Coémo una parte puede renunciar a este valor

y recurso tan preciado como el territorio, indispensable para la existencia y desarrollo de una

comunidad politica?

. SABIAS QUE..

~

En este video, la psicdloga social Dannagal G. Young analiza el
vinculo entre nuestra psicologia y la politica, mostrando cémo los
tipos de personalidad se dividen en gran medida entre las personas
que priorizan la apertura y la flexibilidad (liberales) y las que
prefieren el orden y la certeza (conservadores). Descubre por qué
ambos conjuntos de rasgos son cruciales para cualquier sociedad, y

cémo nuestras diferencias estdn siendo peligrosamente explotadas
para dividirnos.

Dannagal G. Young, TED2020,
Mayo de 2020, 8:55.
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Los conflictos por los valores y las ideas también pueden ser muy profundos y complejos de
resolver. Piensa en la cuestion de la interrupcidon del embarazo. Hay personas creyentes que,
siguiendo las ensefianzas de su fe, piensan que no hay causas validas para hacerlo, y que cada
vida debe ser protegida desde el momento de su concepcidn. Otras personas tienen un sistema
de valores diferente y consideran que las decisiones reproductivas son parte de la autonomia
personal, por lo que corresponden a las personas con capacidad de gestar, y que esto implica que
un embarazo puede ser interrumpido. Como puedes ver, las dos posturas se colocan en polos
opuestos y, ademds, derivan de posturas ideoldgicas muy diferentes.

¢(Cémo conciliar estas posturas en una sociedad? Por supuesto, no hay una manera sencilla de
hacerlo, y es posible que ninguna de las partes llegue a estar plenamente satisfecha con la solucién
adoptada. En muchas sociedades esta solucién es una especie de compromiso que reconoce que
1) la posibilidad de la interrupcién legal de un embarazo no obliga a nadie a hacerlo y entonces
no impone a las personas una sola manera de pensar y vivir, mientras que la prohibicién tajante
si resulta en la imposicién de una sola perspectiva; 2) dado lo controvertido de este problema,
es necesaria una regulacién estatal y esta regulacion suele permitir la interrupcién legal del
embarazo hasta cierto tiempo (entre 12 y 22 semanas de gestacidn) y, a veces, bajo algunas
condiciones especificas (por ejemplo, los riesgos a la salud de la persona gestante o la inviabilidad
del producto).

SABIAS QUE...

Durante el debate sobre la legalizacién de la interrupcién
voluntaria del embarazo en Argentina, la Senadora catdlica
Gladys Gonzalez dio un emotivo discurso en el que explicé
que, a pesar de su fe catdlica, consideraba que el Estado
debe reconocer y garantizar este derecho a las

mujeres.

Sesion especial del Senado de la Republica
Argentina, 29 de diciembre de 2020, 12:16’.

La bdsqueda de estas soluciones -compromisos- nunca es facil y requiere de la ciudadania un
importante grado de apertura y madurez y, lo mds importante, del reconocimiento de la pluralidad
de posturas existentes en la sociedad. Requiere, también, de un debate amplio y profundo, como
los que seguramente has tenido con tus familiares o amistades cuando han estado en desacuerdo
sobre un problema importante para todas y todos. Seguramente recuerdas también que estas
discusiones no fueron sencillas, pero que gracias a ellas lograron entenderse y respetarse mas.
Eso es lo que debemos hacer como integrantes de una misma comunidad.

1o/
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El conflicto puede ser entendido como una lucha por los valores y por el estatus, el poder y
los recursos escasos.

Los conflictos sociales surgen a partir de al menos cuatro fuentes: la lucha por el poder, por
los recursos, por la defensa de determinadas caracteristicas sociodemograficas y/o culturales,
por las ideas y/o los valores.

Un principio democratico basico de quienes vivimos en una sociedad es aprender a convivir
con personas que piensan diferente, respetando el derecho de cada uno y cada una de
defender de manera pacifica esas ideas.

¢POR QUE SURGE UN CONFLICTO?

Una diferencia se convierte en conflicto cuando al menos
dos personas, grupos, comunidades o paises tienen
posiciones diferentes respecto a valores, ideas, recursos
u otra cuestién que consideren importante. Y, también,
porque tienden a competir por esas cosas. La competencia
acentla las diferencias percibidas (Myers, 2005: 528).
Para investigar sobre ello, dos psicdlogos sociales, Craigh
Anderson y Melissa Morrow (1995), llevaron a cabo un ¥ 47 ok
estudio en el que le pidieron a las personas que jugaran al Y .V:17.0CX- 1] 9%

Super Mario Bros de Nintendo. La mitad de las personas
Segun , “las recompensas

deben darse ‘de acuerdo con el
la otra mitad por cooperacién (combinacién de puntos). mérito’; para que toda la gente esté
Los hallazgos de esa investigacién fueron dramdticos: [RUUCIISEURCEERERE RN ERCR
distribucién, debe otorgarse segun el
mérito en algin sentido, aunque no
bolas de fuego) a 61 por ciento mds de las figuras cuando  FREele [SENEE ol ile [VI=Ta W= g [gg e ME o Te6 [
mérito”.

participaron por competencia (comparando puntos) y

la gente mataba en forma innecesaria (al pisar o lanzar

competian.

La lucha por los puntos incentivd la agresion, es decir, que las personas buscaran causar dafio a
otras para poder ganar.

Esta Iégica del conflicto a nivel individual se traslada al grupal, donde las personas, ya como
grupos, suelen exacerbar la competencia incluso mas que a nivel individual (Myers, 2005: 529).
En esa linea, la competencia de ganar-perder en los grupos se hace mds intensa que entre las
personas (Wildschut y otros, 2003).

o
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De ahi que estudios posteriores han encontrado que la competencia engendra conflicto cuando
a) la gente percibe que recursos como dinero, empleos o poder son limitados y estdn disponibles
en una base que no suma cero (la ganancia de uno es la pérdida del otro) y b) un grupo externo
distinto sobresale como un competidor posible sobre esos recursos (Myers, 2005: 529).Por
ejemplo, cuando hay personas migrantes que son percibidas por las y los ciudadanos de ese pais
como adversarios frente a la distribucidn de los empleos suelen desarrollarse actitudes negativas
hacia ellas y los ciclos migratorios.

En este sentido, para que haya un conflicto politico deben darse diferentes pasos o etapas. Las
etapas a partir de las cuales se politiza un conflicto son las siguientes:

a) identificacion de una distribucion desigual de valores y recursos que es percibida como
injusta, inconveniente o arriesgada, en el que las personas consideran que algo que
ocurre no es equitativo ni le recompensa en la medida que ellos se lo merecen;

b) toma de conciencia por parte de los individuos implicados y expresién de sus demandas,
exigencias o propuestas para corregir la situacion y controlar el riesgo que acarrea, que

se manifiesta en frases como “eso no es justo”, “qué robo o atraco”, “merecemos mas”,
entre otros y que surgen por la injusticia percibida;

c) movilizacion de apoyos a las demandas y propuestas, acumulando todo tipo de
recursos (conocimiento experto, difusién de informacidn, dinero, organizaciéon, armas)
y buscando un mayor nimero de aliados entre grupos y actores;

d) traslado del conflicto al escenario publico, reclamando la adopciéon de decisiones
vinculantes para toda la comunidad. Estas decisiones, que pretenden modificar el
desequilibrio anterior, deben contar con el respaldo de la coaccién que administran las
instituciones politicas.

Los conflictos pueden distinguirse entre si en términos de algunas caracteristicas objetivas
(Pasquino, 1991: 299): dimensiodn, intensidad, objetivos. En cuanto a la dimensidn, tiene que ver
con cudntas personas se ven involucradas en el conflicto, ya sea en términos absolutos o de
manera potencial. En relacidn a la intensidad, puede observarse a partir del grado de compromiso
de las personas que participan, su disposicién a negociar o, por el contrario, a no cambiar de
opinidn respecto a la negociacién del conflicto. Finalmente, en relacién a sus objetivos, los
conflictos pueden distinguirse respecto de aquellos que buscan cambios en el sistema y aquellos
otros que tienen que ver con cambios del sistema politico.

©



Los conflictos surgen de manera natural e inevitable, pues las diferencias en las ambiciones,
intereses, valores o acceso a los recursos generan tensiones y desacuerdos entre las personas
y grupos de personas.

Los conflictos se politizan cuando trascienden a los individuos y abarcan a grupos sociales
que, ademas, movilizan sus recursos para trasladarlos al ambito publico y pretenden de esta
manera lograr la adopcién de decisiones vinculantes para toda la sociedad.

LA POLITICA COMO GESTION DE CONFLICTOS

La politica es una manera de gestionar el conflicto social (Valles, 2010:18), lo que supone definirla
como una actividad o préctica colectiva, incluso como un proceso que supone una secuencia
continua de acontecimientos e interacciones entre diferentes actores (ciudadania, organizaciones,
grupos y gobiernos) en una comunidad. Para que haya politica tiene que haber interaccién entre
las partes que integran esa colectividad. Si en una comunidad los individuos se enfrentan en torno
a conflictos, se espera que para dar respuesta a esas tensiones, las personas tomen decisiones
que son emanadas por una autoridad estatal que son obligatorias para el resto de los miembros
de la comunidad. Lo que diferencia a la politica de otras maneras de resolver los conflictos es
que esas decisiones son precisamente de cardcter vinculante para todos los miembros de la
comunidad (Valles, 2010: 20).

En ese sentido, las decisiones que se toman estdn sujetas a un conjunto de reglas o pautas
acordadas previamente entre estos miembros. Por ello, la politica se da en un marco, estructura
de reglas y procedimientos, que se materializan mediante la negociacién, la coercién o una
combinaciéon de ambas. En la primera, los individuos persiguen sus objetivos y manejan sus
conflictos mediante la transaccidn directa o formas indirectas de intercambio. Supone consensos,
compromisos y acuerdos. En la segunda, implica el uso de la fuerza o la amenaza de usarla. En
un proceso coercitivo, A fuerza a B a hacer algo, a menudo contra la voluntad de B. Incluso en
sistemas democraticos se emplea algun tipo de coercién.

Esas decisiones que emanan de la autoridad estatal las convierten en autoritativas al resto de
la sociedad (Easton, 1968) y “es a esas decisiones a las que acuden los ciudadanos a la hora
de buscar decisiones vinculantes para tratar sus conflictos” (Sodaro, 2006: 2). La posibilidad
de contar con esas decisiones también supone resolver las situaciones de incertidumbre que
se generan en torno a esos conflictos. Como sefala Valles (2010: 19), la politica aparece “como
una respuesta colectiva al desacuerdo” y, al mismo tiempo, ayuda a generar certezas frente a la

o

incertidumbre. ;Te parece poco? Eso es todo.



Que la ciudadania entienda -y defienda la idea- de que la politica es la manera mas adecuada para
resolver los conflictos y que es la herramienta que permite dialogar, confrontar ideas y encontrar
soluciones.

La autoridad no siempre consigue dar respuesta a todos los objetivos que se propone ni tampoco
logra resolverlos completamente. Pero, por lo menos, intenta encontrar una respuesta, “encauzar”
el conflicto, ya sea de manera temporal o -al menos- de modo parcial. Nunca se puede hablar
de una Unica solucién ni que la misma sea la que todos y todas quieren. Eso significa pensar
que no existe una respuesta satisfactoria para todas y todos los implicados vy, por el contrario,
resulta muy dificil que todas las personas resulten satisfechas con cualquier decisién que se tome
(Valles, 2010: 20). Por ello, es probable que haya muchas opciones posibles para resolver un
conflicto, que no siempre se tome la decision mds dptima o que no todas las personas se sientan
satisfechas con ellas. Aln asfi, esa decisién siempre es obligatoria para todas las personas que
integran la comunidad.

EN RESUMEN

® |3 politica puede ser entendida como la gestién de conflictos.

® El gjercicio de la politica permite resolver los conflictos al tomar decisiones vinculantes para
todas las personas que integran una comunidad politica

EL PODER COMO LA CAPACIDAD DE CONTROLAR RECURSOS Y EJERCER INFLUENCIA

El poder es la capacidad de causar acciones o producir resultados (Sodaro, 2006: 77). De ahi su
importancia para gestionar el conflicto. La Ciencia Politica, al centrarse en el estudio del poder,
se ha convertido en “cratologia” (del griego kratos: poder), esto es, la ciencia del poder (Laswell y
Kaplan, 1950: 14), encargada de analizar su naturaleza, distribucidén y diferentes manifestaciones.
El poder es entendido en el sentido de que X tiene poder sobre Y en la medida en que X es
capaz de conseguir que Y haga algo que es mas del agrado de X y que Y no habria hecho de
otro modo (Dahl, 1968: 52). Esto supone concebirlo como algo que se tiene o se posee, como
fuerza o energfa localizada en un jefe, grupo, instituciones o en unos principios aceptados por una
comunidad (Freidenberg, 2022).

Si tener poder es un recurso, la cuestidn estard en cémo conseguir ese recurso, ya sea econdémico,
de coaccidn o simbdlico (informacidn, cultura, religiéon o derecho).

o



En este sentido, cualquier cambio en el control de los recursos, repercutird en la distribucién
del poder dentro de la comunidad. En fin, desde esta visién, el poder es entendido desde la
perspectiva de la imposicién de unos sobre otros. El hecho de controlar determinados recursos
es lo que hace que unos estén en situacién de controlar a otros, tomando en cuenta desde esta
visién integradora que el poder puede equipararse a “la capacidad de intervenir en la regulacién
coactiva del conflicto social” (Valles, 2010: 33). Adn asi, uno de los problemas mds controvertidos
ha sido conseguir una definicién operativa de poder, que contribuya en la investigacién académica,
a través de la medicidn del quantum de poder que una persona o grupo ejerce sobre otra o sobre
los procesos politicos.

Eneste sentido, resulta clave comprender que el poder politico estd integrado por tres componentes:
fuerza, influencia y autoridad (Valles, 2010: 34). Estos tres elementos estan siempre en las
definiciones de poder, sea cudl sea la definicidn que se utilice o la perspectiva que se tenga en
cuenta. El primero de ellos, la fuerza, emplea como instrumentos para ejercer el poder la amenaza
o incluso cuando por su accidén consigue impedir el acceso a recursos de otros individuos. El
segundo, tiene que ver con la influencia, esto es, la capacidad para persuadir a otros que tomen
una determinada decisién o que lleven a cabo un comportamiento especifico.

Esto se hace con la intencién de convencer de que esa decision o comportamiento es la mds
adecuada. Finalmente, el tercer elemento, el que genera la autoridad, el respeto al conocimiento
adquirido o a la experiencia sobre algin tema. Esto es lo que genera confianza que facilita la
accion o inacciéon de los otros actores.

Tabla I: El poder y sus componentes

LOS COMPONENTES DEL PODER POLITICO

Fuerza Amenaza

Accidn o inaccién de los
otros actores

Influencia Persuasion

Autoritas Reputacion

Fuente: Valles (2010: 34).

@ El poder es una de las fuentes de conflicto en la sociedad. Al mismo tiempo, una manera de
entender el poder es precisamente la capacidad de intervenir en el control de los conflictos
sociales.

® Cualquier definicidn de poder cuenta con tres elementos constitutivos: fuerza, influencia y
autoridad.




¢EL CONFLICTO SIEMPRE ES NEGATIVO Y VIOLENTO?

Cuandounconflictosepolitiza,esosuponequenuestrasociedadesplural,quehaydiferentesposiciones
y que las personas pueden y quieren defender sus posiciones sobre las cosas. De ahi que sea tan
importante respetarel pluralismo, es decir, el principio bajo el cual las diferencias deideas, preferencias
e intereses existentes en las sociedades son un valor importante que merece reconocimiento y
proteccion. La diversidad y la pluralidad que caracteriza a nuestras sociedades implica entonces que
las personas tienen ideas, preferencias e intereses distintos y, con frecuencia, contradictorios. Esto no
es negativo en simismo, pues en ciertas ocasiones, el conflicto puede traer beneficios ala comunidad.

COSAS PARA PENSAR...

“Entender el pluralismo es también entender el significado de tolerancia, consenso, disenso y conflicto.
Tolerancia no es indiferencia, no presupone indiferencia. Si somos indiferentes no tenemos interés: y
aqui se acaba todo. Tampoco es verdad, como se sostiene con frecuencia, que la tolerancia presuponga
cierto relativismo. Estd claro que si somos relativistas estamos abiertos a una multiplicidad de puntos
de vista. Pero es tolerancia (su mismo nombre lo indica) precisamente porque no implica una vision
relativista. Quien tolera tiene creencias y principios, los considera verdaderos, pero al mismo tiempo
permite que otros tengan el derecho de cultivar “creencias equivocadas” ( ... ).Por tanto, ;qué grado de
elasticidad tiene la tolerancia? Si la pregunta nos obliga a buscar un limite fijo y preestablecido, no lo
encontraremos”.

El reconocido politélogo italiano escribié hace unos afios en el prestigiado periddico El
Pafs sobre la importancia del pluralismo y el papel de la tolerancia a quienes no piensan como nosotros.
¢Cudn tolerante eres tu con quién piensa diferente a ti?

Disponible en:

Que las personas tengan posiciones diferentes sobre cdmo resolver los problemas de la comunidad
es positivo en si mismo: significa que en esa comunidad existe la libertad para pensar, sentir
y actuar diferente. Imaginate cémo seria si todas y todos pensdaramos lo mismo; si tuviéramos
miedo a expresar nuestras ideas y asi disentir de las y los demds o si todas y todos dejdramos que
una sola persona decidiera por nosotros para -precisamente- evitar el conflicto. De esa libertad
hablamos ya en el tema Il del Médulo 4, donde vimos que sin el ejercicio de la libertad, como la
de expresion, de conciencia y/o de pensamiento, no es posible ni la democracia ni un desarrollo
auténomo de nuestra personalidad.

Sin embargo, usualmente, cuando pensamos en un conflicto -o cuando nos enfrentamos a uno-
solemos percibirlo como algo negativo o, incluso, nocivo. Con frecuencia pensamos en las posibles
rupturas, en la polarizacién o distanciamiento, o en una escalada del conflicto que pudiera llevar
a la violencia. De ahi que muchas veces tememos entrar en conflicto con los demds. A pesar
de estas ideas sobre los aspectos negativos del conflicto, muy arraigadas en nuestra sociedad,
podemos pensar -y observar- situaciones en las que el conflicto puede traer resultados positivos,
dado que supone transformaciones que mejoran nuestra convivencia, implica la posibilidad de
reconocimiento de nuevos derechos o incluso mejora la posibilidad de que todas y todos se
sientan incluidos dentro del sistema politico.


https://es.wikipedia.org/wiki/Giovanni_Sartori
https://elpais.com/diario/1998/03/08/opinion/889311603_850215.html
https://farodemocratico.juridicas.unam.mx/que-son-los-derechos-humanos/

La existencia misma de un conflicto, de esas posiciones,
ideas e intereses diferentes que buscan acomodarse
en una misma comunidad nos puede servir, por
ejemplo, para evitar la toma de decisiones prematuras
o insuficientemente analizadas. Cuando el conflicto
surge -y algunas personas o grupos se oponen a las
decisiones que se pretende tomar-, esta situaciéon nos
obliga a repensar las posibles consecuencias y costos
de la decisién cuestionada y buscar otras rutas o
esquemas de accion. Esto permite también conciliar las
preocupaciones de las partes del conflicto, lo que puede
llevar a un acuerdo mas amplio, que beneficie a las
necesidades de todes -0, por lo menos, de grupos maés
amplios de la comunidad-. Encontrarse en una situacién
de conflicto puede resultar beneficioso para los grupos,
pues el conflicto ofrece la oportunidad de aumentar la
cooperacién intragrupal mientras se trabaja hacia el
objetivo comun del grupo para el resultado del conflicto
(Pruitt y Rubin, 2003).

&

SABIAS QUE...

El conflicto y el desacuerdo pueden ser
fundamentales para mejorar nuestra
sociedad. Margaret Heffernan habla en
este video sobre cudl es laimportancia del
conflicto y cémo lidiar con él. Esta es una
estupenda oportunidad para que pienses
cémo vas a gestionar tu participacién en
la comunidad y si vas a animarte a ser una
persona que ejerza su derecho a estar
en desacuerdo y un facilitador/a para
resolver los conflictos que se presenten
en tu ciudad o tu comunidad.

Margaret Heffernan,
TEDTalk, Junio de 2012,
12:40'.

El conflicto también puede ser el motor de avance de nuestra sociedad, pues es la fuerza creativa

que permite evolucionar a una comunidad. De ahi que un conflicto contribuya al cambio social,

garantizando que las dindmicas interpersonales e intergrupales se mantengan frescas vy reflejen

los intereses y realidades actuales (Pruitt y Rubin, 2003; Pasquino, 1991). Muchas veces el hecho

de que un conflicto aparezca conduce a cambios positivos, permitiendo, por ejemplo, el avance en

el reconocimiento de los derechos de las personas. Asi pasé con el reconocimiento de los derechos

de las mujeres, logrado a raiz del surgimiento de un conflicto en el cual las mujeres organizadas

en el movimiento feminista exigian -y no siempre de maneras pacificas- sus derechos civiles y

politicos.

SABIAS QUE...

¢(Cémo podemos estar en desacuerdo unos con otros, de forma respetuosa y
productiva? En esta charla, el constructor de equipos Matt Trombley reflexiona
sobre el “agonismo” -la tendencia a adoptar una postura rigida en los asuntos-

y comparte por qué encontrar aspectos de acuerdo puede ser el primer paso
para resolver el conflicto. “Cuando puedes encontrar incluso un minimo punto
de acuerdo con alguien, te permite comprender la hermosa maravilla, la

complejidad y la majestuosidad de la otra persona”, afirma.

Matt Trombley, TED@WellsFargo, Febrero de 2020, 14:22’.
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Podemos decir, entonces, que el conflicto en la sociedad es positivo cuando permite a la opinidn
publica considerar diferentes ideas y alternativas de solucién de problemas, genera condiciones
para una mayor participacién politica, contribuye a la aclaracién y/o reevaluacién de los problemas
sociales. En cambio, el conflicto es negativo cuando lleva a la discriminacidn, supone agresiones y
expresiones de violencia entre los grupos de la sociedad, destruye la moral de los grupos que se
encuentran en una situacién de vulnerabilidad en el marco del conflicto y genera una polarizacién
que reduce la cooperacién en la sociedad.

e El conflicto puede tener consecuencias negativas cuando profundiza la polarizacién social e
impide la cooperacidn.

e El conflicto puede tener consecuencias positivas, pues permite impulsar y concretar cambios,
avanzar en el reconocimiento de los derechos, fortalecer la participacion politica y los debates
publicos.

CONVIVENCIA PACIFICA

La convivencia pacifica es un valor clave para poder vivir en sociedad. Se refiere a la capacidad de
establecer interacciones humanas basadas en el aprecio, el respeto y la tolerancia, la prevencion
y atencién de conductas de riesgo, el cuidado de los espacios y bienes colectivos, la reparacidn
del dano y la reinsercion comunitaria. Tiene que ver con la manera en cdmo las personas se
relacionan entre si en una comunidad y debe ser guiada por el respeto, la tolerancia y la blusqueda
del desarrollo colectivo. Para que una sociedad pueda convivir pacificamente deben garantizarse
el ejercicio de tres principios éticos: la inclusidn, la democracia y la cultura de paz. La inclusidn
supone el reconocimiento de la dignidad de las personas, mas alld de su identidad, su cultura, sus
valores, su pertenencia a su grupo social y se trata de valorar su presencia y participacién como
parte fundamental de la comunidad. Sin inclusién social, es decir, sin condiciones para que todas
y todos puedan participar en la sociedad, resulta complicado que las personas puedan convivir.
De ahi que el respeto a la pluralidad sea parte sustantiva de la convivencia.
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Para que una comunidad pueda convivir de manera pacifica debe favorecer el reconocimiento
de logros, esfuerzos y capacidades, atender el cuidado a las necesidades de otros, promover
el trabajo colaborativo, asi como el sentido de pertenencia, es decir, que cada individuo sienta
satisfaccidn al sentirse parte integrante de un grupo.

La paz no es solo la ausencia de violencia ni de conflicto, sino una construccion colectiva que
supone pensar y conseguir las condiciones bdsicas para la convivencia pacifica. Esta convivencia
se enriquece ademads con la participacién activa de las personas, con su compromiso por vivir una
vida de respeto y dignidad y con la corresponsabilidad en el seguimiento de los acuerdos que
regulan la vida en comun, asi como por el manejo eficiente de las diferencias y de los conflictos.
La convivencia pacifica no sélo busca prevenir los conflictos y evitar la violencia, sino también que
cada una de las personas tengan predisposicion para solucionar los problemas que se han hecho
presentes, las relaciones interpersonales se restauren, se limen asperezas vy, sobre todo, que los
dafos causados sean reparados.

En este escenario, el hecho de que los liderazgos promuevan la resoluciéon pacifica de las
diferencias, encuentren puntos de comun y favorezcan el entendimiento resulta clave para la
convivencia pacifica, dado que de algin modo los liderazgos inspiran a la ciudadania y funcionan
como pedagogos comunitarios. Por el contrario, si los liderazgos alimentan las diferencias entre
las personas o los grupos, polarizan y fomentan actitudes poco tolerantes, la ciudadania también
puede verse en espejo y reproducir esos comportamientos que afectan la convivencia. De ahi la
necesidad de contar con una élite politica comprometida y leal con la democracia. Un buen ejemplo
de un liderazgo inspirador fue el de Nelson Mandela en Sudéfrica, quien estaba convencido
de que para superar el apartheid era necesario que las personas se conocieran, compartieran
aficiones y motivaciones y construyeran juntas y juntos un nuevo sistema politico. Para conocer
mas de este estilo de liderazgo y su papel como fuente inspiradora de la convivencia pacifica, te
recomendamos que mires la pelicula Invictus.

@ La convivencia pacifica es la manera en cémo las personas se relacionan entre si en una
comunidad y debe ser guiada por el respeto, la tolerancia y la bidsqueda del desarrollo
colectivo.

® |a paz es una construccién colectiva que supone pensar y conseguir las condiciones bdsicas
para la convivencia pacifica.



https://es.wikipedia.org/wiki/Nelson_Mandela
https://es.wikipedia.org/wiki/Invictus_(pel%C3%ADcula)

¢COMO LIDIAR CON UN CONFLICTO?

Convivir consiste en saber escucharnos unos a otros, aprender a dialogar, aceptar las diferencias y
tener la capacidad de reconocer, respetar y apreciar a los demas, asi como vivir de manera pacifica
y unida. Esta es la mejor manera de lidiar con un conflicto. Conociendo a las y los otros, siendo
empaticos con ellas y ellos -es decir, poder ponernos en su situacion y entender lo que le ocurre a
la otra persona incluso compartiendo sus sentimientos- respetando que no seamos iguales ni que
pensemos lo mismo sobre las cosas y entendiendo que ninguna idea o postura de nadie esta por
encima del otro ni de la ley. Como sefialé el Premio Nobel de la Paz de 1962, Linus Pauling, “una
persona deberfa hacer por los demds 20 por ciento mas de lo que esperaria que hicieran por uno,
para corregir el error subjetivo” (Etzioni, 1962).

Colaborar con otros es una manera de construir colectivamente. En las teorias de la psicologia
social se suele sostener que las personas ayudamos cuando esperamos ser recompensados y no
tenemos costos de hacerlo. Nuestra conducta, valores y metas son modelados y delineados por los
patrones de recompensa y castigo que recibimos (Worchel et al., 2003: 280). Y esos modelos se
van formando desde la niflez en un montdn de sucesos que van ocurriendo en nuestras familias,
con nuestros padres y/o hermanos/nas y también condicionados por lo que ocurre en el pais que
vivimos. Piensa que nuestra tendencia a ayudar puede estar condicionada también por la manera
en que nos han recompensado cada vez que hemos ayudado a alguien. Si cuando hemos sido
generosos con otros/as nos ha ido mal, nuestra reaccidn natural seria no querer ayudar.

CASO PARA PENSAR...

Oskar Schindler fue un empresario aleman de origen catdlico que salvd
la vida de aproximadamente mil doscientos judios durante el )
empledndolos como trabajadores en sus fabricas de utensilios de cocina
y municidn, ubicadas en Polonia y Republica Checa. Si bien originalmente
seunid ala , €l servicio de inteligencia militar de la

(1936) y luego se afilié al Partido Nazi (1939), Schindler adquirié una
fabrica de menaje esmaltado en Cracovia, Polonia. Gracias a sus contactos
en la Abwehr, pudo proteger a sus trabajadores judios de la deportacién y
la muerte en los campos de . Aungue en un principio
su motivaciéon fue Unicamente econémica, después comenzdé a emplear a
trabajadoresjudiosquenonecesitabaensufibricadeollasysartenes“Amelia”.

Con el paso del tiempo tuvo que sobornar a oficiales nazis con regalos cada vez mds costosos
obtenidos en el mercado negro con la finalidad de mantener a sus empleados a salvo e incluso
llegé a sacrificar sus bienes para salvar a las familias judias que habia empleado. Thomas Keneally
detalla en su libro sobre Schindler que los motivos originales para ayudar a los judios eran egoistas
y que habia buscado beneficiarse del hecho de que estos habian sido despojados de sus derechos
y poderes civiles. Sus motivaciones iniciales eran enriquecerse, pero con el paso del tiempo, él
cambid su actitud, tras dos arrestos por parte de la policia alemana, de presenciar la aniquilacién
en el gueto de Varsovia y de ver el trato inhumano vy las ejecuciones brutales que las tropas de
las SS les daba a los judios. Su historia se cuenta en la pelicula (1993).
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Por el contrario, si recibimos beneficios desinteresados de haber hecho el bien, si nos tratan con
carino y nos reconocen esa ayuda, se nos va a hacer costumbre ayudar a otros y vamos a querer
siempre estar dispuestos a apoyar a otras personas. El hecho de ser reconocidos y recompensados
cuando hacemos las cosas bien, serd evaluado como positivo por nosotros y nosotras y nos motivara
a hacer el bien a los demas.

Dicen los estudios que, si ademds observamos que alguien que

SABIAS QUE...

respetamos mucho ayuda a los demds, ese buen ejemplo tiene
impacto sobre nuestra manera de relacionarnos con otros/as. De
ahi que si observamos la conducta de un modelo, un padre o una Las personas tienden a
madre, un profesor/a o un amigo/a, entonces nosotros trataremos ayudar mds a otras cuando:
de emularlo (Worchel et al., 2003: 283). Los comportamientos
) o ) ) ® las recompensan por la
ejemplificadores contribuyen en el desarrollo de estas actitudes. ayuda que dan a otras
Solemos ayudar mds a las personas que nos agradan, que personas;
sentimos cerca, a quiénes son nuestros amigos, a quienes forman p .
estan de buen humor;
parte de nuestro grupo racial e ideologia e incluso a quienes
queremos (Worchel et al., 2003: 285). Solemos ayudar mds a otraj personas tambien
. . ayudan;
quienes nos agradan que a los que no (Goodstadt, 1971) vy si
bien es cierto que quienes conocemos suelen ser mas propensos tienen tiempo para ayudar;
a ayudarnos, eso no implica que las personas que no conocemos . . .
. . quieren sentirse altruistas;
se nieguen a darnos una mano cuando la necesitemos. Nos
ayudan los extrafos y nosotros también ayudamos a quienes las normas lo dictan.

Nno conocemos y mas si creemos que esa persona se lo merece.

También ayuda mucho si en la sociedad se encuentra extendida la norma de la responsabilidad
social, es decir, la idea general de que ayudar a la gente que lo necesita es algo correcto. Las
personas por tanto podemos ayudar siguiendo pautas altruistas o egoistas. Actuar de manera
altruista, es decir, atendiendo nuestro deseo desinteresado de ayudar, es positivo para la
convivencia pacfifica. Ser altruista significa querer beneficiar a los demds -sin pensar en nosotros
ni en nuestros intereses particulares-. Ayudamos sin esperar nada a cambio. Mientras que cuando
ayudamos para recibir recompensas, evitar castigos, sentirnos bien o cumplir con las normas de
la sociedad, estamos siendo egoistas. El egoismo es la tendencia a concentrarnos en nuestra
gratificacion personal de los actos o actividades que realizamos.

Las investigaciones dan cuenta de que el altruismo y la empatia -que es la que da origen al
altruismo- son claves para ayudar a otras personas. Pensamos que una sociedad que educa en
estos valores como el altruismo, la empatia, las responsabilidades y la reciprocidad, tiene mas
probabilidades de generar convivencia pacifica. Pero no siempre actuamos guiados por estos
valores y, muchas veces, toleramos la incongruencia entre lo que creemos y lo que hacemos. Es
mas, muchas veces ayudamos para nuestra propia satisfaccién o, incluso, por nuestros intereses
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egoistas (Ver el ejemplo de Oskar Schindler).



De este modo, resulta més probable que ayudemos a quienes nos agradan, a los que se parecen a
nosotros y a los que tienen una necesidad que percibimos como mas legitima (Worchel et al., 203:
298).

Las situaciones que conducen a ayudar se incrementan cuando: 1) hemos recibido recompensas
por ayudas previas y entonces solemos estar mds proclives a ayudar a otros (situaciones de
recompensa); 2) estamos de buen humor (lo que hace que quienes gozan de ese buen humor
tienden a ayudar mas que quienes no lo estan); 3) observamos que alguien mas ayuda (también
denominado como situacion de modelado, que supone que la probabilidad de prestar ayuda
aumenta si hay un modelo -una persona que admiramos- llevando a cabo una conducta de ayuda;
4) no estamos preocupados por otras cosas ni apresurados; 5) nos atribuimos una motivacién
altruista (siendo que aquel que se considera altruista tiene mds probabilidad de llevar a cabo
conductas de ayuda, que otras personas que no se reconocen como tales) y 6) las normas, que nos
conducen a ayudar (ya sea siguiendo la norma de responsabilidad social y la norma de reciprocidad,
a partir de la cual -segun esta ultima- tendemos a ayudar a quienes nos ayudan y no dafiamos a
los que no nos dafan).

Recuerda que las personas no siempre recibimos la ayuda de manera positiva. En este sentido,
deberiamos ser muy cuidadosos. Debemos intentar buscar las mejores condiciones para ayudar
a los demads, con la idea de que la persona que recibe la ayuda no se sienta humillada, ni perciba
que esa ayuda es injusta o incluso pueda llegar a pensar que lo estds ayudando porque crees que
es incompetente. Las personas tienden a estar mas dispuestas a recibir ayuda cuando tienen su
autoestima baja mientras que quienes tienen una sensacion firme de autoeficacia y competencia
se resienten mas por la ayuda.

El modo en que el receptor reacciona a la ayuda tiene que ver entonces con su nivel de autoestima
(Nadler y Fischer, 1986) vy, en ese sentido, cuando la ayuda es percibida como apoyo, interés
y preocupacion, las personas reaccionan de manera positiva a la misma e incrementan sus
sentimientos de autovaloracién y aprecio por quien ayuda.

Después de esta lectura seguro que estds pensando: ;a quién puedo ayudar hoy? ;Por qué dejarlo
para manana si hoy puedo marcar la diferencia? Las comunidades se construyen de manera
cotidiana y, ademas, ya sabes, todo lo que uno da siempre regresa. Y si ayudas a las y los demds,
de manera desinteresada y altruista, lo mds probable es que otras personas te ayuden a ti cuando
menos lo esperas.



@ Para lidiar con los conflictos sociales -inevitables- es necesario tener empatia con otras
personas y respetar las normas de responsabilidad social.

La sociedad debe mantener los valores del altruismo, la empatia, las responsabilidades y la
reciprocidad para generar convivencia pacifica.

Ayudar es parte de la construccion de la convivencia cotidiana. Solemos ayudar mds cuando
hemos recibido recompensas por ayudas previas, estamos de buen humor, observamos que
alguien mas ayuda, no estamos preocupados por otras cosas ni apresurados, nos atribuimos
una motivacion altruista (siendo que aquel que se considera altruista tiene mas probabilidad
de llevar a cabo conductas de ayuda, que otras personas que no se reconocen como tales) y
seguimos lo que nos dicen las normas.

<COMO CONVIVIR PACIFICAMENTE A PESAR DE QUE EXISTAN CONFLICTOS?

;Coémo se logra que una sociedad viva de manera pacifica? ;Qué es lo que estarias dispuesto
a hacer para poder relacionarte con otras personas de tu comunidad sin generar conflictos ni
enfrentamientos? La convivencia pacifica es todo un reto, mas en sociedades donde las personas
no han conseguido auin satisfacer sus condiciones bdsicas de subsistencia; tienen miedo a expresar
lo que sienten o no han conseguido su bienestar personal. De ahi que muchas sociedades tengan
serias dificultades para desarrollar su maximo potencial por medio de la interdependencia de
unos con otros. La convivencia se puede entender como una gran red de relaciones, en la que
todo lo que le ocurre a una de sus partes, afecta a las y los demds, por lo que se deben fomentar
las acciones positivas para obtener beneficios colectivos.

La busqueda de la convivencia pacifica es como un antidoto frente al conflicto. Esto se puede
lograr por medio de ciertos valores y actitudes como el respeto, la afabilidad y la inteligencia
y, por supuesto, a través del desarrollo del capital social (Putnam, 2011), es decir, ese conjunto
de normas sociales de reciprocidad y confianza y de redes y conexiones formales e informales
existentes entre los individuos, que ofrecen a las personas algunas ventajas, beneficios y
oportunidades a partir de sus relaciones sociales: amigos, familia, pertenencia a organizaciones,
entre otras. Una sociedad que cuenta con un alto nivel de capital social consigue no sélo mayor
bienestar colectivo e individual sino ademds cohesidn social y oportunidades para la convivencia
pacifica.
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SABIAS QUE...

En la primavera de 2019, mds de 17.000 europeos de 33 paises se
inscribieron para mantener una discusién politica con un completo
desconocido. Formaban parte de “Europe Talks”, un proyecto que
organiza conversaciones individuales entre personas que no estdn
de acuerdo. El redactor Jochen Wegner nos cuenta lo que ocurrié
cuando la gente se reunid para hablar y muestra cémo

las discusiones cara a cara pueden hacer que un mundo

dividido se replantee.

Jochen Wegner, TEDSummit, Julio de 2019, 13:37".

Esta es una tarea personal pero también colectiva. Algunas de las acciones que el gobierno vy la
sociedad deben trabajar juntos se enfocan en la educacién, ya que la Declaracién Universal de los
Derechos Humanos establece lo siguiente: “Debe tener como objeto fortalecer |la personalidad
humana y fomentar el respeto a las libertades fundamentales y a los derechos humanos,
favoreciendo la comprensidn, la amistad y la tolerancia, no sdlo entre las naciones, sino también
entre los grupos étnicos y religiosos; esto promoverda el mantenimiento de la paz”.

La convivencia pacifica requiere de una educacion centrada en valores, saberes, habilidades y
conocimientos para garantizar que las personas puedan ser guardianes de esa convivencia. La
socializacidn y la integracién en la comunidad desde pequefios distinguen a los que ayudan de los
que no ayudan. Las estrategias educativas claves para una educacién en valores colaborativos,
altruistas y de ayuda exigen desarrollar determinadas actitudes, habilidades y competencias
basados en:

e Autoconocimiento, autorreconocimiento y autocritica.
® Conocer, reconocer y aceptar a las personas que nos rodean.
® Valorar positivamente la diversidad.

® Sentimiento de pertenencia al grupo: la familia, el colegio, la clase y otros grupos.

La convivencia pacifica implica que debemos reconocer y aceptar las diferencias de ideas,
preferencias, intereses e, incluso, valores, que hay entre distintas personas en nuestras
comunidades. Eso va mds alléd de aceptar y valorar la diversidad, pues requiere del reconocimiento
y aceptacidn de las otras personas como ciudadanas y ciudadanos con los mismos derechos
que tenemos y también de asumir que lo que nosotros pensamos, sentimos y queremos no
necesariamente es lo que piensan, sienten y quieren los demas.
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4« Uno de los mds dramdticos enfrentamientos que ha vivido

4 Centroamérica se ha dado en la larga guerra civil que vivié El
tz Salvador entre 1979 y 1992, que ademads partié a la sociedad, a
las comunidades y a las familias. ;Cémo es posible la reconciliacién
después de que se den conflictos tan violentos? ;Qué se necesita

.“

para lograr una paz duradera?

La Dra. Lorena Umafa comparte con ustedes sus reflexiones
sobre la reconstruccidon de la convivencia pacifica en El Salvador.
r 1
¢ | Dra. Lorena Umana Reyes, Profesora de la
V * Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, de la
Universidad Nacional Auténoma de México,
FECHA. Disponible en

La convivencia pacifica también requiere de instituciones democraticas fuertes. La democracia
(como ya vimos en el Mddulo 1) nos permite tomar decisiones, procesar las diferencias vy
resolver los conflictos de manera pacifica. Sin instituciones democraticas capaces de atender las
demandas de la ciudadania y de procesar el modo en que los diversos actores politicos pujan por
sus intereses, resulta muy dificil vivir en paz.

e La convivencia pacifica requiere de ciertos valores y actitudes, como: el respeto, la afabilidad
y la inteligencia.

@ Las instituciones democraticas nos permiten procesar los conflictos sin recurrir a la violencia
y, por ello, son indispensables para lograr una convivencia pacifica en nuestras sociedades.
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CULTURA DE LA PAZ

;Qué es la Cultura de la Paz? Es la existencia -en una
sociedad y en nuestra sociedad global- de un conjunto
de valores, principios, comportamientos y actitudes
de respeto a los seres humanos, a su dignidad vy
derechos, a los principios de igualdad, libertad vy justicia,
solidaridad vy tolerancia. Se trata de un conjunto de
valores que permite a las personas convivir con respeto
y tranquilidad, a pesar de las diferencias de todo tipo,
e implica también el rechazo al uso de la violencia y de
la fuerza en las relaciones entre las personas, entre las
sociedades y entre los Estados. Imaginate un mundo
sin guerras, ni conflictos sangrientos, ni masacres ni
violaciones a los derechos humanos. Seria, sin duda,
un mundo de ensuefo. Ese mundo seria posible si
educamos para la paz. Que haya cultura para la paz
implica respetar a todas las personas y escucharlas sin
discriminacién ni prejuicios. Compartir el tiempo vy los
recursos materiales y espirituales con las personas que
necesitan apoyo y aliento para avanzar. Supone incluso
contar con una narrativa, un relato y un imaginario de
comunidad compartida, que se ensefan, se ritualizan
y se comparten desde las aulas como parte de una
sociedad (Dubet, 2017: 102).

SABIAS QUE...

El 21 de septiembre fue declarado por las
Naciones Unidas como el Dia Internacional
de la Paz. Originalmente, desde 1981,
este dia se celebraba cada tercer martes
de septiembre, el dia de inicio de sesiones
de la Asamblea General de la ONU.

Sin embargo, en 2001, el dia de inicio de
sesiones de la Asamblea General fue el dia
del ataque terrorista a las Torres Gemelas
de Nueva York, situadas a pocas calles de
la sede de la ONU. Este ano la Asamblea
General decidié cambiar la fecha de esta
conmemoracion, estableciendo un dfa fijo
para ello: el 21 de septiembre.

sobre las actividades que
se realizan y otras formas de contribuir a
la cultura de la paz en el mundo.

“La cultura de paz es un enfoque integral para prevenir la violencia y los conflictos violentos, y una

alternativa a la cultura de la guerra y la violencia basada en la educacidn para la paz, la promocién

del desarrollo econdmico y social sostenible, el respeto de los derechos humanos, la igualdad entre

mujeres y hombres, la participacidon democritica, la tolerancia, la libre circulaciéon de informacién

y el desarme”, asi la define la Resolucién Cultura de Paz, aprobada por la Asamblea General de la

Organizacién de las Naciones Unidas en 1998. En otras palabras, es un enfoque que requiere de

acciones que contribuyan, por un lado, a la eliminacién de los conflictos violentos vy, por otro lado,

que prepare a las personas y a las sociedades a vivir en el marco del respeto mutuo, generando

condiciones para el bienestar y convivencia de todas las personas.
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La Cultura de la Paz -y de no violencia- es un sistema de valores opuesto a la cultura de la
guerra y, todavia, lamentablemente, ampliamente extendida entre las personas, comunidades,
sociedades y paises. Estas dos culturas se componen de una serie de elementos, todos ellos en
contraposicién, y que marcan la diferencia entre una sociedad abierta y cerrada, una democratica
y la otra autoritaria. La creacién de la Cultura de la Paz requiere que, paulatinamente, podamos
sustituir los elementos de la cultura de la guerra por aquellos que corresponden a la Cultura
de la Paz. Mientras mds elementos logremos sustituir, mientras mas profundamente podamos
arraigarnos en nuestra sociedad, la paz serd mas estable y duradera.

Tabla Il: Los contrastes entre dos culturas

Libre circulacién de la informacion.

Fuente: David Adams, definicién de Cultura de la Paz, disponible en: https:/bit.ly/3drLW1F

La paz implica que todas y todos podamos sentirnos cémodos con quienes y cémo somos dentro
de las sociedades, desarrollando nuestra propia identidad pero teniendo en cuenta que hay algo
comun que nos une. ;Cémo podemos ser iguales y diferentes a la vez? Muchas veces, los conflictos
surgen porque las demandas de reconocimiento identitario de determinados grupos cuestionan la
imagen de nacidn, la narrativa de lo que es esa sociedad e incluso la identidad mayoritaria de la
comunidad. Por ejemplo, en aquellas sociedades con grupos sociales identitarios muy enraizados,
que son diferentes a la mayoria de la poblacién o que siendo mayoria han sido tratados como
minorias -invisibilizados y discriminados-, la posibilidad de enfrentamientos es mucho mayor.
Esto significa que ademds de garantizar la igualdad ante la ley y la igualdad real, que todos
y todas podamos alcanzar el éxito en los proyectos que nos propongamos, debemos procurar
reconocernos y entendernos, mas alld de las diferencias.

De ahi que sea sumamente relevante evitar la discriminacién. Piensa en las mujeres, en las minorias
étnicas, culturales o religiosas que siempre han sido desde siempre victimas de discriminacion.
Esa demanda de reconocimiento es alin mas peligrosa si existe un fuerte clima de incertidumbre:
econdmica, politica, internacional, entre otras, que potencia ese malestar. Las injusticias, que han
cruzado nuestra convivencia al punto de que para muchos ha sido el orden normal de las cosas,
ya no puede mantenerse.
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Las personas hoy son discriminadas por su identidad: fe, origen, color de piel, sexo, sexualidad.
Y, esos grupos, después de tanta invisibilizacién y discriminizacién, hoy exigen y demandan
reconocimiento, la manifestacién publica de la dignidad. Como sefala Dubet (2017:71), “lademanda
de igualdad lleva a los individuos a volverse invisibles, con la demanda de reconocimiento buscan
volverse visibles”. De ahi que resulte tan importante el reconocimiento de nuestras diferencias para
la convivencia y recordar -una y otra vez- aquello “que tenemos en comuin” (Dubet, 2017:71) para
garantizar nuestra supervivencia como comunidad.

EN RESUMEN

@ La cultura de paz es un enfoque integral para prevenir la violencia y los conflictos violentos,
y una alternativa a la cultura de la guerra y la violencia basada en |la educacién para la paz, la
promocion del desarrollo econémico y social sostenible, el respeto de los derechos humanos,
la igualdad entre mujeres y hombres, la participacién democrética, la tolerancia, la libre
circulacién de informacion y el desarme.

® Si bien la igualdad es una demanda clave de las sociedades democraticas, resulta
importantisimo que ademads de iguales nos reconozcamos vy visibilicemos todas y todos para
que vivamos en paz.

¢CUALES SON LOS ELEMENTOS A TENER EN CUENTA CUANDO QUEREMOS PROMOVER
LA CULTURA DE LA PAZ?

La paz es mucho mas que simplemente la ausencia de la guerra o de la violencia. Sostener la paz
significa establecer una cultura activa de vivir en paz en (y con) el mundo, de lograr la armonia,
bienestar y prosperidad de las personas. Como dijo Inger Skjelsbaek : “Si la paz es sdélo la ausencia
de guerra, entonces hay paz en muchos lugares. Pero si la paz es también bienestar y resistencia
a los conflictos, entonces es mas dificil” (En Horst, 2022).

“ ;Cémo podemos definir la Cultura de la Paz? En este video
" el Dr. Luis Daniel V4dzquez explora las definiciones y explica

por qué es importante la Cultura de la Paz para nuestras
" sociedades.

Luis Daniel Vazquez. 2022. Cultura de la Paz.
Cdpsula de Video. Ciudad de México: Instituto de
Investigaciones Juridicas, Universidad Nacional
Auténoma de México.
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Entonces, para lograr la Cultura de la Paz, es necesario adoptar estrategias y acciones proactivas,
que no solamente busquen prevenir los conflictos, sino que permitan cambiar las condiciones de
vida de las personas y las relaciones en las sociedades y entre las sociedades, para que podamos
llevar una vida mas plena. Esa vida plena requiere de un mayor bienestar para todas y todos, de la
existencia de una sociedad justa, abierta, solidaria, y también de la consciencia de que todas las
personas estamos compartiendo un mismo espacio -nuestro planeta Tierra- y que los recursos de
los que disponemos son finitos, por lo que tenemos la responsabilidad de cuidarlos y de cuidarnos
a nosotrxs mismxs.

SABIAS QUE...

El Premio Nobel de la Paz ofrece un sorprendente
consejo a todo aquel que quiera cambiar el mundo a mejor: Enfadate
con la injusticia. En esta poderosa charla, muestra

cémo una vida de pacificacién surgié de una vida de

indignacidn.

Kailash Satyarthi, TEDTalk,Marzo de 2015, 18:21’

;Cudl es el elemento clave en la construccion de la paz? La Constitucidén de la Organizacidn de las
Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) sefiala que “puesto que las
guerras nacen en la mente de los hombres, es en la mente de los hombres donde deben erigirse
los baluartes de la paz”. Es por ello que las acciones a favor de la paz tienen que centrarse en la
transformacion de las culturas de las sociedades contempordneas, en la promocidn de los valores
y principios que debemos adoptar y respetar todas las personas si queremos vivir en un mundo
de paz.

La Declaracion y el Programa de Accidn sobre una Cultura de Paz identifican ocho dambitos de
accién indispensables para transformar nuestras sociedades y su cultura:

1. Promover una cultura de paz por medio de la educacion. Implica revisar los planes de
estudio para promover valores, actitudes y comportamientos propios de una cultura de
paz, incluyendo la resolucidn pacifica de conflictos, el didlogo, la bisqueda de consenso
y la no violencia. Como senala la ENCIVICA, se trata de promover la construccién de
practicas de socializacion democraticas entre los distintos actores que participan en el
proceso de formacidon educativa (estudiantes, profesorado, directivos, padres de familia)
y, entre éstos y su comunidad, para fomentar mediante el didlogo, relaciones sociales
basadas en valores civicos y éticos (respeto, tolerancia, reconocimiento, cooperacion,
solidaridad, honestidad) a favor de una Cultura de la Paz, el disfrute de la diversidad, la
participacidn y la convivencia (Instituto Nacional Electoral, 2017).
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Promover el desarrollo econémico y social sostenible, a través de las acciones y politicas
que permitan reducir las desigualdades econdmicas y sociales, erradicar la pobreza y
garantizar la seguridad alimentaria sostenible, |a justicia social, las soluciones duraderas
a los problemas sociales y la sostenibilidad medioambiental.

Promover el respeto de todos los derechos humanos. Los derechos humanos y la cultura
de paz son complementarios: cuando la guerray la violencia dominan, no hay posibilidad
de garantizar los derechos humanos; al mismo tiempo, sin derechos humanos, en todas
sus dimensiones, no puede haber cultura de paz.

Garantizar la igualdad entre mujeres y hombres, logrando la plena participacion de las
mujeres en la toma de decisiones econdmicas, sociales y politicas y la eliminacién de
todas las formas de discriminacion y violencia contra las mujeres.

Promover la participacion democratica. Las bases indispensables para la consecucién y
el mantenimiento de la paz y la seguridad son los principios democraticos, las practicas
y la participacion en todos los sectores de la sociedad, asi como un gobierno y una
administracién democraticos, transparentes y responsables.

Promover la comprensién, la tolerancia y la solidaridad. Para erradicar la guerra y
los conflictos violentos necesitamos trascender y superar las imagenes del enemigo
con comprensidn, tolerancia y solidaridad entre las personas, sociedades y culturas.
Debemos aprender de nuestras diferencias, mediante el didlogo y el intercambio de
informacidn, para conocernos y respetarnos en nuestras diferencias.

Apoyarlacomunicacién participativaylalibre circulacion deinformaciény conocimientos.
La libertad y el intercambio de informacién y comunicacién son indispensables para una
cultura de paz. Es necesario tomar medidas para erradicar la intolerancia y la violencia
en los medios de comunicacidn, incluidas las nuevas tecnologias de la informacién vy la
comunicacién.

Promover la paz vy la seguridad internacionales. Los logros en materia de seguridad
humana y desarme de las Ultimas décadas, incluidos los tratados sobre armas nucleares
y el tratado de prohibicion de las minas terrestres, deberian estar acompafnados de
mayores esfuerzos en la negociacion de acuerdos pacificos, la eliminacién de la
produccidn y el tréfico de armas, las soluciones humanitarias en situaciones de conflicto
y las iniciativas posteriores a los conflictos que permitan la convivencia pacifica vy el
desarrollo para el bienestar de las personas.
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@ La promocién de la Cultura de la Paz implica las acciones para transformar las relaciones
entre las personas, entre las comunidades, sociedades y Estados, buscando que estas se
sustenten en los valores de respeto, tolerancia, solidaridad, igualdad, justicia y libertad.

® | a Declaraciény el Programa de Accién sobre una Cultura de Paz identifican ocho ambitos de
accién indispensables para transformar nuestras sociedades y su cultura.

¢ES POSIBLE QUE TODAS LAS PERSONAS VIVAN EN PAZ?

Un mundo de paz, en el que no hay guerras ni conflictos violentos, en el que las personas viven
en paz y armonia. ;Es algo asi siquiera posible? Las respuestas a esta pregunta pueden ser
complejas y diversas. Algunas de ellas pueden ser optimistas: “la paz es posible si todos creemos
que es posible”, dijo Yoko Ono; la paz serd posible “cuando las amenazas a la existencia de la
humanidad generadas por el calentamiento global, la contaminacidn, entre otros, se conviertan en
una amenaza inminente para todos”, sostiene Zbigniew Brzezinski (Time, 2015).

Algunas otras posturas, como la de Cass Sunstein, son mds equilibradas y senalan que el futuro
puede traernos la paz, especialmente si los valores democraticos lleguen a extenderse y arraigarse
alrededor del mundo (; recuerdas lo que dijimos en el apartado Qué es la Cultura de la Paz? Cuando
las sociedades adapten tan solo uno de los valores de la Cultura de la Paz, como la democracia,
el resto también ird cambiando). Como lo explica Sunstein, las democracias no suelen entrar en
guerra entre si: sus lideres tienen fuertes incentivos para mantener la paz, y la informacion fluye
libremente, rompiendo las cdmaras de eco y permitiendo a la gente encontrar caminos libres de
conflicto. A medida que el autogobierno y la libertad de expresion se extienden, la paz mundial se
hace mads factible” (Time, 2015).

SABIAS QUE...

A pesar de los numerosos conflictos armados que se desarrollan alrededor
del mundo, una mirada profunda a la historia de la humanidad evidencia que,
en realidad... la violencia ha disminuido a lo largo de los siglos. Steven Pinker

te invita a revisar esa historia y a mirar la evidencia desde una
perspectiva novedosa.

Steven Pinker, The surprising decline in violence, TEDTalks,
2007, 19:02".
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De acuerdo con Steven Pinker (2018), y a pesar de la
violencia y crueldad que observamos en nuestro mundo
dia a dia, vivimos en un mundo cada vez mds pacifico
-al menos si lo comparamos con la Prehistoria o la Edad
Media. Pinker reconoce que hay algunas partes del
cerebro y algunos valores y comportamientos que nos
transmite nuestra sociedad que nos impulsan a ejercer E.V:17.XX.{1] 3
la violencia, como la sed de venganza, los sentimientos
de tribalismo o la bdsqueda de dominio sobre los otros.

Sin embargo, senala que en el mismo cerebro hay
En las zonas de conflicto, el desafio

, i ) ] ) no solo es que este acabe, sino que su
la empatia y la razon que nos permiten ver la violencia B e SRR PR Iol o alola it e V= le 1goh

también impulsos que nos inhiben de la violencia, como

como un problema que hay que resolver en lugar de una FEEEERIIEIEREEREEN ERTE ] N6 ERVANEE 6]y
para el Mantenimiento de la Paz”, una
asociacién mundial de las Naciones
Entonces, lo que tenemos que hacer, como individuos BERIEESNSE =R o1a | Sl Al B o= FAts [ s Lhe [

competicién que hay que ganar (BBC Future, 2012).

y como sociedad, es fortalecer y promover los valores FeiGEEREINERRCIERIS TN CRelePER

de la paz y buscar desplazar, a través de la empatia,

Conoce mas sobre su labor y su apoyo
la solidaridad y el respeto, los impulsos violentos FERESNEVEFENCREErAe S EISNNETello]pl=1
Unidas.

que podemos llegar a sentir. En esa tarea también es
Naciones Unidas, ;:Cémo
hacer que el mantenimiento
cumplimiento, por favor de las autoridades de aquello a FEENENSEFAS=ENe V= [o (5o A

19 de agosto de 2020, 3:05.

muy importante respetar la palabra dada y exigir el

lo que se han comprometido.

Finalmente, podemos pensar que Brzezinski tiene razdn: las crisis que enfrenta la humanidad son
tan profundas y tan graves que la Unica manera de lograr la supervivencia de nuestra especie en
la Tierra serd la colaboracién pacifica. Como sefiala el reporte de la Fundacién One Earth Future,
las responsabilidades son individuales y colectivas: “Las presiones existentes que conducen a
la paz son claras: el desarrollo econémico, el desarrollo humano y los sistemas mundiales de
mantenimiento de la paz han contribuido notablemente a la paz. Si se refuerzan estos sistemas,
hay muchas razones para creer que el mundo puede seguir tendiendo hacia la paz. Ademas, la
mejora de la participacién de las mujeres en la vida econdmica y politica internacional y en el
establecimiento de la paz puede apoyar la paz tanto directa como indirectamente, a través de
su influencia en el desarrollo humano. A medida que el mundo siga tendiendo hacia la paz, un
compromiso mas directo de las personas con las normas y creencias que deslegitiman la violencia
serd un factor importante para la paz”.
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En este mapa pueden observar la calificacidon que los paises del mundo obtienen en la medicién del
Indice Global de la Paz, que evalla tres rubros: el nivel de seguridad de la sociedad, el alcance de los
conflictos nacionales e internacionales y el grado de militarizacion.

Mientras mas oscuro el tono, mayores niveles de violencia que experimentan los paises y, mientras
mas claro, los niveles de violencia son menores.

;Qué paises son los mds violentos y los mds pacificos? ;Existen tendencias regionales en los niveles
de violencia y de paz? ;Qué las puede explicar?

Instituto para la Economfa y la Paz, indice Global de la Paz, 2022.

Disponible en:

EN RESUMEN

@ La paz en el mundo es posible, siempre y cuando las personas y las sociedades adopten los
valores de respeto, tolerancia y negociacién para la solucién de los conflictos.

e Las muiltiples crisis -climdtica, alimentaria, de seguridad- que enfrenta la humanidad pueden
ser un potente detonador de la colaboracién entre las naciones, permitiendo lograr la paz
mundial.
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EL PAPEL DE LA VERDAD Y EL DIALOGO EN LA CULTURA DE LA PAZ

La Cultura de la Paz se asienta en pilares bdsicos que son condicién necesaria para que pueda darse.
Estos pilares, que permiten evaluar la existencia de la paz positiva, se centran en las condiciones idéneas
para el desarrollo del bienestar, el ejercicio de los derechos y libertades ciudadanas, la cohesién social
y de otros elementos claves para la convivencia pacifica. Sin ellos resulta muy dificil alcanzar la paz.

LOS PILARES DE PAZ POSITIVA SABI'AS QUE
- {11]

El IEP identifico ocho factores clave, o pilares, que conforman la Paz Positiva:

- El Instituto para la Economia y la Paz ha identificado ocho pilares de

la paz: 1) Bajos niveles de corrupcién, 2) Aceptacién de los derechos
de los demds, 3) Libre circulacién de la informacién, 4) Entorno
empresarial sdlido, 5) Alto nivel de capital humano, 6) Distribucién
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equitativa de los recursos, 7) Buenas relaciones con los vecinos y 8)
Un gobierno que funcione eficazmente.

- = (Estds de acuerdo con estos elementos? ;Consideras que son

suficientes para lograr una Cultura de la Paz?
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Sin embargo, en las sociedades que han sido atravesadas por violencia de manera profunda, por
ejemplo aquellos paises que han enfrentado guerras civiles, como El Salvador, Espafia, Colombia,
Ruanda, Serbia o en aquellos que han vivido dictaduras desgarradoras, como Argentina o Chile, entre
muchos, muchos otros, es necesario un elemento mas: la justicia transicional. Los conflictos internos
violentos dejan heridas profundas, dividen a las familias y a las comunidades y generan desconfianza
y distanciamiento entre los individuos y de los individuos frente a los grupos vy a las instituciones.

SABIAS QUE...

;Qué es la justicia transicional? ;Por qué es importante hacer cuentas
con el pasado? Ve el video del Dr. Carlos Pelayo, quien habla de la

importancia de la verdad, de la visibilizacidn y reparacién del dafio
hecho en el pasado para la construccién de un futuro mejor.

Dr. Carlos M. Pelayo Moller, Justicia transicional, Instituto
de Investigaciones Juridicas, Universidad Nacional
Auténoma de México, 30 de julio de 2018, 5:33".

Por ello se considera que cuando los conflictos concluyen, o como parte de los propios procesos
de paz, resulta fundamental llevar a cabo una revisién de los hechos pasados, instaurando los
mecanismos que permitan conocer la verdad sobre las violaciones a los derechos humanos y
acceder a la justicia y a la reparacion del dafo. Estos procesos, llamados precisamente de justicia
transicional, son muy importantes para las victimas, pues les da la oportunidad de encontrar a
sus familiares o al menos saber cdmo murieron y qué pasd con sus cuerpos, ver que las personas
responsables por las violaciones enfrenten consecuencias y que se tomen medidas que impidan

>

que estos hechos vuelvan a ocurrir.
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Los procesos de justicia transicional son complejos y requieren de una gran apertura por parte de
la sociedad y de las instituciones. No se trata de la buisqueda de venganza, sino del reconocimiento
de la necesidad de saber la verdad sobre los procesos histéricos que han afectado de maneras
muy profundas las vidas de las personas y comunidades, y de que sin esa verdad no es posible
empezar el proceso de reconciliacidon que permita la construccion de una paz verdadera.

SABIAS QUE...

El Dr. Jesds Rodriguez Zepeda, profesor e investigador de
la UAM-|ztapalapa, nos habla sobre la justicia transicional y
algunos casos paradigmdticos en los que se ha
presentado.

Borde Juridico, Justicia transicional, 9 de abril de
2015, 5:59'.

Si bien los procesos de justicia transicional estdn asociados, principalmente, con los casos de
guerras civiles o los cambios de régimen (el paso de las dictaduras a las democracias), se considera
que también otras situaciones de altos niveles de violencia y frecuentes y graves violaciones a los
derechos humanos también ameritan la activacién de este tipo de mecanismos. Por ejemplo, en
el caso de México y la guerra contra el narcotrafico es considerada una situacién que amerita la
activacion de la justicia transicional, para atender las causas de este fendmeno y ofrecer la verdad
y justicia a las victimas.

A pesar de que se trata de un fendmeno de violencia criminal que, ademds, es un proceso
inacabado, algunos estudios postulan la necesidad de un ajuste de cuentas con el pasado y
presente violento, sosteniendo que “el tréfico de drogas, la proliferacién de mercados ilegales
de diversa indole, asi como de actores no estatales fuertemente armados, han detonado una
dindmica de violencia y victimizacién a gran escala, equiparable a los niveles asociados con
conflictos armados no internacionales. Los elevados niveles de violencia también han generado
impactos sociales importantes, asi como una erosidn de la confianza en las instituciones publicas.
Como en otros casos de Justicia Transicional, el Estado mexicano tiene un legado no resuelto de
victimizacién masiva y la tarea pendiente de reconocer su responsabilidad —por accién directa u
omisién- en tales violaciones” (CIDE, 2018: 57).

@ La justicia transicional es el conjunto de medidas judiciales y politicas utilizadas como
reparacion por las violaciones masivas de derechos humanos.

@ El conocer la verdad sobre las violaciones de los derechos humanos, reducir la impunidad,

reparar el dafio sufrido por las victimas e impedir que estas violaciones vuelvan a ocurrir son
los elementos necesarios para la construccién de la paz en las sociedades post conflicto.
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LAS MUJERES Y LA CULTURA DE LA PAZ

Los fendmenos de la paz v la guerra, como muchos otros fenémenos sociales, afectan de manera
distinta a las personas en funcién de su género. Por ejemplo, la guerra suele ser vista como una
actividad masculina, donde los varones dominan tanto entre los combatientes como en el nimero
de muertos en los conflictos armados. Sin embargo, las mujeres estan entre la poblacion mas
vulnerable ante la violencia: estdn expuestas a dificultades econdmicas y en acceso a los servicios
de salud, a altos riesgos de violacién y violencia sexual -con frecuencia usada como herramienta
de genocidio o limpieza étnica-, son la mayorfa de las personas desplazadas y de las victimas
civiles en los conflictos armados, y también son entre quienes sufren las consecuencias a largo
plazo, como la escasez de los alimento o el deterioro de los servicios publicos (Sjoberg, 2016).

Los datos relativos al grado de violencia experimentada por las mujeres y nifias durante los
conflictos bélicos son aterradores: “Se calcula que el 70% de las bajas registradas en los conflictos
recientes entre quienes no eran combatientes correspondia principalmente a las mujeres y a
las nifas. Hasta medio millén de mujeres fueron victimas de violaciones en Rwanda durante el
genocidio de 1994. Aproximadamente, 60,000 fueron violadas en la guerra que tuvo lugar en
Croacia y Bosnia y Herzegovina, y se estima que en Sierra Leona se produjeron 64,000 incidentes
de violencia sexual contra las mujeres y las nifas relacionados con la guerra entre 1991 y 2001”
(Mayanja, 2010).

TR SABIAS QUE...
*
La querra no tiene

msm] de mlliﬂr Este libro es un ensayo documental de la escritora bielorrusa : )

ganadora del . El libro contiene relatos de
" N las mujeres soviéticas que lucharon en la Gran Guerra Patria (la Segunda
Guerra Mundial). Puedes conocer estas historias y una vision femenina de la
guerra a través del libro y en este video que te acercard a algunos
fragmentos:

i e

Fragmentos de ‘La guerra no tiene rostro de mujer’, de Svetlana
Alexiévich. El Espectador. 22 de abril de 2016. 3:18'.

Disponible en: https://1325mujerestejiendolapaz.org/

Las mujeres tienen entonces mucho interés en la creacidon de contextos de paz y en su
mantenimiento. También se considera que una mayor presencia de las mujeres en los puestos
de poder y en la vida publica contribuye a que se adopte una politica interna y exterior mas
pacifica y que se reduzcan los riesgos de las violaciones a los derechos humanos. El andlisis de la
historia de las sociedades contemporaneas aporta evidencia que sostiene que las sociedades con
mayores niveles de igualdad de género -en particular las que garantizan la seguridad fisica de las
mujeres y su proteccidn frente a la violencia fisica y sexual- evitan el involucramiento estatal en
los conflictos armados (Hudson et al., 2009).
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La posicidn especialmente vulnerable de las mujeres y nifias durante los conflictos bélicos vy la
relacién entre el género y la paz han puesto en evidencia la necesidad de la participaciéon de las
mujeres en las negociaciones de los acuerdos de paz y la reconstruccién post conflictos. Esta
necesidad fue reconocida por el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas en el afno 2000, a
través de la Resolucién 1325 sobre Mujeres, Paz y Seguridad.

La Resolucion 1325 exhorta a los paises a llevar a cabo tres acciones centrales encaminadas a
frenar las précticas de la violencia contra las mujeres y las nifias en los conflictos armados:

1. Incrementar la representacién de las mujeres en todos los niveles de adopcidén de
decisiones de las instituciones y mecanismos nacionales, regionales e internacionales
para la prevencion, la gestidon y la solucién de conflictos.

2. Adoptar medidas especiales para proteger a las mujeres y las nifas de la violencia en
la guerra, y proporcionarles oportunidades de participar en los procesos de paz como
medio para lograr soluciones a largo plazo.

3. Incorporar la perspectiva de género, con la inclusién de las necesidades especiales de
las mujeres y las nifias durante la repatriacion y el reasentamiento, asi como para la
rehabilitacion, la reintegracidn y la reconstruccién después de los conflictos.

La Resoluciéon 1325 reconoce también la importancia del activismo, presente y pasado, de
las mujeres a favor de la paz, conciliacién y prevencién de los conflictos. Con frecuencia es su
involucramiento el que permite el inicio de las negociaciones por la paz vy la articulacién de las
propuestas de cambios profundos en las relaciones entre las personas, grupos y sociedades. Sus
denuncias también son clave para lograr la visibilizacién de las consecuencias trdgicas que los
conflictos armados tienen sobre la vida de las personas.

SABIAS QUE...

“iQuiero recorrer el mundo entero para que sepan lo que esta pasando por
aqui!’”. Con estas palabras la activista afgana, , expreso la
misién de su vida: luchar por la paz y la igualdad de género en Afganistan.

Puedes conocer su historia y la historia de muchas otras mujeres de distintos
paises que lucharon y siguen luchando por la paz de su comunidad y del

mundo.

Disponible en:
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La incorporacidn de las mujeres en las distintas etapas de la gestién y solucién de conflictos es
fundamental para el éxito de estos procesos. Esto se debe, por un lado, a que la paz duradera solo
se puede lograr si toda la poblacidn es escuchada e involucrada en los procesos de negociacidn, lo
que permite hacernos mas fuertes y eleva la legitimidad de los procesos de paz. Por otro lado, la
incorporacion de las necesidades y capacidades de las mujeres de actuar a favor de la paz desde
las familias, las comunidades y las organizaciones sociales permite generar cambios sociales mds
profundos y, por ende, mas duraderos (Porter, 2003; Karam, 2001).

® Los conflictos bélicos impactan de manera distinta a las personas en funcién de su género y
tienden a afectar en mayor medida a las mujeres y las ninas.

@ Laigualdad de género en las sociedades estd asociada con la disminucién de los conflictos
armados y con una mayor estabilidad y duracién de la paz.

® La participacion de las mujeres en todas las etapas de gestidn de las crisis y construccién de
la paz es indispensable para lograr que esta sea estable y duradera.

LA CONVIVENCIA PACIFICA Y
LA CULTURA DE LA PAZ EN MEXICO

¢MEXICO ES UN PAIS PACIFICO?

Con frecuencia escuchamos -en los medios, en las conversaciones entre nuestras personas
cercanas, en las declaraciones de las personas politicas- que México es un pais violento. Todos
los dias vemos en los medios de comunicacion noticias sobre homicidios, corrupcién, secuestros,
robos a mano armada o actos de crimen organizado. Seguramente también ustedes o sus
familiares, amigos o vecinos se han enfrentado a algunas de estas expresiones de violencia.

Pero también puede ser frecuente que nuestra vida, y la vida de nuestras comunidades, transcurra
en paz y tranquilidad. ;Coémo es entonces la situacién de nuestro pais? ;Cémo entender los
fendmenos de violencia y de paz desde la experiencia propia y en un contexto mds amplio? Como
suele suceder, ambas situaciones son reales y pueden convivir en un mismo pais, en un mismo
estado, ciudad o, incluso, colonia. En nuestra sociedad hay personas, grupos y comunidades que
estdn expuestas a altos indices de violencia y también hay otros quienes viven su cotidianeidad
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en paz y tranquilidad.



Por ejemplo, quienes viven en Baja California o en Zacatecas, experimentan en estos tiempos un
ambiente crispado, altamente peligroso, lleno de actos cotidianos de violencia, en contraste con
quienes viven en Yucatdn o en Tlaxcala. ;De qué depende el nivel de violencia que experimentan
las personas?

CASO PARA PEN

indice de
Paz México
(2022)
4.5 (Peor)

4

35

3

25

2

15

1 (Mejor)

Fuente: The Institute for Economics and Peace, México

En este mapa puedes observar cémo son los niveles de violencia en las entidades federativas de
México. En el tono mds oscuro se marcan los estados menos pacificos -aquellos en los que la presencia
de homicidios, delitos cometidos con el uso de la violencia y armas de fuego, asi como los delitos
cometidos por el crimen organizado son mds frecuentes-. En cambio, con el tono mds claro se destacan
las entidades mas pacificas.

Como puedes identificar, hay diferencias importantes entre las entidades federativas en cuanto a
los niveles de violencia que se presentan. Reflexiona: ;Cémo es la situacién en tu entidad? ;A qué
obedece? ;Por qué crees que se dan estas diferencias?

Fuente: elaboracién propia con base en los datos del indice de Paz México 2022.

Uno de los factores centrales para explicar los niveles de violencia presentes en algunas entidades
federativas es la presencia del crimen organizado. Por ejemplo, en el caso de Zacatecas, los
niveles drasticos de violencia que vive la entidad tienen que ver con su ubicacién central en las
rutas del narcotrafico, que ha desatado las disputas por el control de dichas rutas. En el caso
de Baja California, los altos niveles de violencia resultan también de las disputas por el control
del territorio y de la venta de drogas en este, ocurrido en esta entidad a partir de los cambios y
reajustes en la estructura de las organizaciones del crimen organizado.
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Otro de los factores asociados con este fendmeno es la corrupcién y la impunidad, pues su
existencia impide que el Estado cumpla con sus funciones de proteger la vida, las propiedades y
los derechos de la ciudadanfa. Recuerda que todo Estado debe tener capacidad para garantizar
el monopolio exclusivo y legitimo de la fuerza en un territorio. La ausencia de esas capacidades
dificulta o impide la convivencia entre las personas que habitan esos lugares y las expone a
diversas violencias y limitaciones al ejercicio de sus derechos.

En cambio, la ausencia de la violencia y la persistencia de la paz estdn asociados con un buen
desempefio del gobierno, capaz de cumplir con sus promesas y sus tareas bdsicas de manera
eficiente y eficaz. Las instituciones estatales eficaces, con capacidad de actuar, con recursos
necesarios para el desempeno de sus funciones, resultan fundamentales para asegurar la libertad,
el ejercicio de los derechos y |la seguridad de todas las personas.

® México es un pafs que enfrenta importantes retos relativos al establecimiento y mantenimiento
de la paz.

® Las regiones y entidades federativas de México estan afectadas por distintos niveles de
violencia, fundamentalmente aquella asociada con la actuacién del crimen organizado y la
debilidad de las estructuras estatales a cargo del mantenimiento del orden y la imparticién
de justicia.

¢CUALES SON LOS DESAFioS PARA MANTENER LA PAZ EN MEXICO?

La construccidn de la paz -entendida no sélo como ausencia de violencia, sino como una situacién
que permite a las personas ejercer plenamente sus derechos y libertades-, no es una tarea sencilla
para los gobiernos ni para las sociedades. Por supuesto, la paz que se busca construir implica
la erradicacion de la violencia, pero no acaba ahi. En este sentido, los desafios que enfrenta la
sociedad mexicana para generar condiciones necesarias para que podamos vivir en paz son
enormes.

El primer desafio es, sin duda, la erradicacion de la violencia. Esta violencia que se ha convertido
en algo cotidiano, que todas y todos vivimos y/o observamos cotidianamente. Claudio Lomnitz
dice, incluso, que en México se ha roto el tejido social: “la violencia hoy cotidiana en México profana
los valores morales mds arraigados: el secuestro mancilla el valor de la libertad; la violacién, el de
la integridad de la persona; el asesinato violenta el derecho de existir, y el desmembramiento de
los caddveres le roba la dignidad a todo indefenso.
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De hecho, la desaparicién de una persona niega incluso el duelo de quienes compartieron el
mundo con ella. Todas estas formas de violencia son moneda comun en el México actual, y no
tenemos siquiera una narrativa o épica en que se puedan reconocer, lamentar e ir sanando estos
ultrajes” (Lomnitz, 2021).

La metdfora del tejido roto evidencia, no solo refleja, la interdependencia de todas y todos los
que vivimos en una comunidad, sino también la fragilidad o la debilidad de estas relaciones que,
expuestas a la violencia, se rompen facilmente. Cuando el tejido social se rompe, significa que
no podemos confiar en las personas que conforman nuestra comunidad, que las relaciones que
deberian unirnos y permitir una vida armoniosa, han desaparecido. Esto implica que se ha roto
el pacto social que habiamos adoptado, acordando respetar los derechos, las libertades vy la
seguridad.

SABIAS QUE...

Es comun ilustrar las relaciones sociales -de interdependencia, necesidad,
confianza, apoyo y solidaridad- con el ejemplo de un tejido. Una tela existe
gracias a los hilos que la forman y que le pueden dar fuerza; de la misma
manera las relaciones entre las personas e instituciones forman la sociedad.
Se trata, entonces, de los vinculos sociales e institucionales que forman
nuestra sociedad y permiten una convivencia pacifica y cohesién.

Para entender mejor el concepto del tejido social y cémo la violencia cotidiana y omnipresente lo debilita
hasta rasgarlo, puedes consultar las siguientes fuentes:

Claudio Lomnitz, Interpretacion del ‘tejido social rasgado’, Leccién inaugural de Claudio Lomnitz,

Colegio Nacional, 5 de marzo de 2021. Disponible en:

Cultura Colectiva, La violencia normalizada y la desconfianza han roto el tejido social de México, 4 de
octubre de 2016. Disponible en:

El reparar o sanar el tejido social roto requiere de procesos complejos, que involucran tanto a
las personas como a las comunidades y a las instituciones. Se necesita restablecer los valores
comunes para todas y todos, la confianza ciudadana, las relaciones entre las personas, grupos e
instituciones, lograr la efectividad gubernamental y, por supuesto, eliminar la violencia de nuestra
vida cotidiana. Todo ello es necesario para lograr la cohesidn social, como lo hemos visto en el
Médulo 3y, con ella, la paz.

Los factores que dificultan el mantenimiento de la paz en nuestro pais son diversos y tienen que
ver con distintos fenémenos y retos que enfrenta el Estado y la sociedad mexicanas. En primer
lugar, sabemos que uno de los desafios mds importantes tiene que ver con la presencia del crimen
organizado en amplias partes de nuestro territorio.
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La presencia del crimen organizado no solamente se ha intensificado y extendido en algunas
regiones de nuestro pais (especialmente en aquellas entidades que estdn en las rutas de tréfico
de drogas), sino que también las organizaciones criminales se han fragmentado, llevando al
surgimiento de nuevas organizaciones, mds pequefas, pero que no responden ante las jerarquias
previamente establecidas. Ademads, se observa una diversificacién de la actividad criminal que
hace tiempo ha dejado de centrarse en la produccidn y tréfico de los estupefacientes, sino que
abarca la trata de personas, extorsidn, secuestro y cobro de derecho de piso o narcomenudeo.
Todo esto, a la par con la intensificacidn de la capacidad de juego de los grupos criminales, implica
nuevos e importantes retos para las autoridades.

SABIAS QUE...

El Plan Nacional de Paz y Seguridad 2018-2024, propuesto
en 2018 por el entonces presidente electo Andrés Manuel
Lépez Obrador, delimita la estrategia de su gobierno para
hacer frente a los problemas de violencia e inseguridad
en México. Escucha la opinién de un experto, el Dr. Sergio
Garcia Ramirez sobre las propuestas, alcances y la viabilidad
del Plan.

Dr. Sergio Garcfa Ramirez,

Instituto de Investigaciones Juridicas, de la
Universidad Nacional Auténoma de México,
8 de febrero de 2019, 3'49.

En segundo lugar, estd el desafio de la efectividad del Estado vy la corrupcién e impunidad como
fendmenos que obstaculizan las capacidades institucionales de garantizar los derechos de las
personas y enfrentar a quienes rompan las reglas de convivencia, en particular cuando recurren
a la violencia. Esto requiere del fortalecimiento de las instituciones, a través del disefio legal, la
destinacidn de recursos suficientes, la capacitacién del funcionariado y la constante supervisién
por parte de la sociedad civil. Zygmun Bauman dijo que “las personas tienden a vivir en pazy a
abstenerse de emplear la violencia cuando pueden dirigir sus quejas y sus rencillas a un poder
en cuya incorruptibilidad e imparcialidad pueden confiar” (Bauman, 2010: 156), ilustrando
precisamente la necesidad de una institucionalidad fuerte para una convivencia pacifica.

En tercer lugar, observamos el gran reto de las desigualdades y de la pobreza. Si bien vivir en
la sociedad no significa tener siempre lo mismo y lograr una igualdad absoluta, cierto grado de
igualdad esindispensable para el ejercicio efectivo de derechos, el funcionamiento de la democracia
y a la cohesién social (hablamos de todo ello en los primeros tres médulos del Faro). México
sigue siendo un pais profundamente desigual y con altos niveles de pobreza, lo que dificulta la
construccion de la paz, en especial aquella entendida como las condiciones de bienestar, justicia
y solidaridad.
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e El tejido social se compone de los vinculos sociales e institucionales que forman nuestra
sociedad y permiten una convivencia pacifica y cohesién.

e Lareparacidn deltejido social es una tarea compleja que requiere la colaboraciéon y compromiso
con los valores democraticos por parte de las personas, las comunidades y las instituciones.

@ México enfrenta retos importantes en la construccién de la paz y en la reconstruccién del
tejido social.

¢QUE PODEMOS HACER PARA FORTALECER LA CULTURA DE LA PAZ EN MEXICO
Y EN EL MUNDO?

En este mddulo hemos reflexionado acerca del significado de la paz y de los retos de su
construccion en el mundo actual. Hemos visto muchos ejemplos positivos vy, quizd, alin mas
de aquellos negativos, que nos hacen cuestionar sobre la posibilidad de una vida equilibrada,
pacifica y satisfactoria para todas las personas. Pareciera que, a veces, el pesimismo nos gana,
que llegamos a observar mas fendmenos y situaciones preocupantes y muchas menos sefales
para mantener el optimismo.

Pero... todo depende. Si miramos la situacion desde las expectativas que tenemos, de vivir por fin
en una sociedad de bienestar, respeto a los derechos y de paz, la distancia entre lo que vemos y
nuestra expectativa es tan grande que sentimos que resolver todos los problemas que enfrenta
la humanidad no serd posible nunca. Sin embargo, si lo miramos desde una perspectiva histdrica,
es decir, si comparamos la situacién actual con la vida que han llevado las miles de generaciones
gue nos han precedido, vamos a encontrar muchas razones para el optimismo.

La evolucidn de la civilizacién humana es un proceso inacabado y lleno de retos, pero también es
un proceso que ha logrado avances enormes para mejorar la calidad de vida y las posibilidades de
desarrollo para todas y todos. Si comparamos nuestra situacién con lo que ocurria hace tan solo
200 anos, podemos ver que en la actualidad hay menos personas que viven en pobreza extrema,
menos bebés mueren al nacer, hemos logrado reducir los indices de analfabetismo, elevar el acceso
a la educacidn y a la vacunacién, y mas personas que nunca antes habian vivido en democracias.
Estas tendencias deben hacernos pensar con mas optimismo sobre nuestro futuro colectivo y
sobre las posibilidades de lograr la paz en el mundo y en nuestro pais.
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La construccidn de la Cultura de la Paz es una tarea compartida: nos toca a todas las personas en
lo individual, a las comunidades, a toda la sociedad, a las instituciones estatales. Cada una y cada
uno tenemos una parte de la responsabilidad en la creacién y mantenimiento de las relaciones
sociales con otras personas, que siempre deben ser de respeto, empatia y solidaridad. El tejido
social del que hablamos en el apartado anterior, requiere de todo eso y de la confianza que
debemos tener entre todas y todos, que se construye a través del respeto a las reglas y normas
de convivencia comun.

El mundo de cada 100 personas e SABi AS QUE-“

en los tltimos dos siglos

Pobreza extrema Democracia
wmiﬁw ds‘“- @l La revision de la historia de la humanidad, sostenida

Rl _ Vececbol - | en los datos, nos invita a sostener una evaluacién mas
) optimista sobre nuestro presente y futuro.

00 mcbin
Psivend)

Alfabetismo

Steven Pinker, Is the world getting better or worse?
A look at the numbers, TEDTalks,
2018, 18'23.

Imagen adaptada de: OurWorldinData.org

Asi que, si queremos contribuir a la construccién de la

Cultura de la Paz, debemos ser simplemente buenas

ciudadanas y buenos ciudadanos. Aplica aqui, claro 5

estd, todo lo que hemos platicado a lo largo de todos 8:{/ p
7

los contenidos del Faro: en el primer mddulo sobre
la democracia, en el segundo sobre la ciudadania, SABiASQUE...
el tercero sobre la cohesién social, el cuarto sobre
los derechos humanos vy el quinto sobre el Estado de
derecho. Ahora puedes ver como todo esta relacionado

Dr. Oscar Ortiz Salcedo, Investigador del

Instituto de Investigaciones Juridicas, de
respetuosas de las leyes y de los derechos humanos, de  FERUIVE e 1o Fle N Elellols 1A el s o) e [

una sociedad cohesionada y solidaria, y de las personas yzei'go 8 de febrero de 2019, 9:16" y

y cdmo se necesita de las instituciones efectivas,

-ciudadanas y ciudadanos- comprometidos con los

valores democriticos, respetuosos de los derechos y Disponible en:

libertades de las y los demads y de las leyes, empaticos

y solidarios.


https://farodemocratico.juridicas.unam.mx/que-es-la-democracia/
https://www.ted.com/talks/steven_pinker_is_the_world_getting_better_or_worse_a_look_at_the_numbers
https://youtu.be/iXzO-aJ2cuY
https://youtu.be/xeW8G0BeHJ8
https://www.youtube.com/watch?v=xeW8G0BeHJ8
https://www.youtube.com/watch?v=xeW8G0BeHJ8

:.Cémo se logra una sociedad asi? ;Como se construyen las instituciones con estas capacidades
y compromisos? Sobre la parte institucional hemos hablado extensamente a lo largo de cada
uno de los Mddulos desarrollados en Faro Demoratico y también hemos revisado las ideas y
buenas practicas relativas al fortalecimiento de la ciudadanfa y su participacidn, a las garantias
del ejercicio efectivo de los derechos y a la profundizacion de la cohesién social. ;Recuerdas cudl
fue el elemento que aparecia de manera reiterada en todos estos temas?

iLa educacion! Asf es, la clave para la construccién de una sociedad mejor y un mundo mejor est3,
en gran medida, en la educacién y formacién. Pensamos aqui, en parte, en la educacién formal
que recibes en la escuela y que te permite aprender a leer y escribir, te da bases de matematicas
y ciencias naturales que te permiten entender un poco sobre cémo funciona el mundo en el que
vivimos vy las leyes de la naturaleza, y de las humanidades y ciencias sociales, que te permiten
entender algo de cémo funciona el mundo social en el que estamos sumergidas y sumergidos.

SABIAS QUE...

es una profesora estadounidense, activista de

derechos humanos, ganadora del en

1997 por su trabajo en favor de la prohibicién internacional del

& ? uso de minas antipersonales y bombas de racimo, asi como

la retirada de todas las minas de todos los territorios a nivel
mundial.

En su charla habla sobre el significado de la paz y sobre las acciones que ella, otras mujeres activistas, y todas
y todos nosotros debemos emprender cada dia para lograr la paz en el mundo. Sin nuestra participacion
activa, diaria, de manera cotidiana, resultard muy dificil construir la paz y la convivencia

pacifica.

Jody Williams, A realistic vision for world peace, TED Women 2010, 10:36’.

Pensamos aqui también en algunos aspectos muy particulares de la educacién formal, como
los cursos de civismo o de formacidn civica y ética que, posiblemente, te han llevado a conocer
nuestro Faro. En estas clases puedes aprender a mdas profundidad sobre las instituciones,
sistemas de gobierno, la funcién del derecho en la sociedad, y sobre tus derechos vy libertades.
Pero pensamos aqui también sobre los aspectos informales del proceso formativo, constituidas
por tus experiencias de vida y de interaccién con otras personas y con las instituciones.

Cuando participas enlas actividades de discusion y debate que te plantea Faro, cuando teinvolucras
en las actividades de las asociaciones civiles o estudiantiles, cuando te informas, cuando exiges
el cumplimiento de tus derechos - estds construyendo democracia y estds generando mayores
condiciones para poder vivir en paz.
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BUENAS PRACTICAS...

Las buenas practicas son el conjunto de acciones o iniciativas con repercusiones tangibles y mensurables
en cuanto a la consecucién de ciertos objetivos, como puede ser la construccién de la Cultura de la Paz.
Las buenas practicas para la Cultura de la Paz se centran en las actividades educativas y de
sensibilizacién, en los espacios formales (como la escuela), no formales (comunidades, organizaciones
civiles) o informales (espacios publicos). Estas actividades se centran en la promocién de una cultura de
pazy los valores que la sustentan: derechos humanos, no-violencia, resolucién de conflictos, convivencia
escolar, igualdad, desmilitarizacién y desarme, ecopedagogia, educacién para el desarrollo sustentable,
educacién para la democracia y la ciudadania global.

La Fundaciéon Mi Sangre de Colombia realiza este tipo de actividades y en el siguiente
video puedes conocer sus experiencias y buenas practicas para la construccién de la
Cultura de la Paz.

Fundacién Mi Sangre. Buenas Précticas de Paz. 12 de noviembre de 2019, 7:26'.

® |a construccién de la Cultura de la Paz es una tarea compartida: nos toca a todas las personas
en lo individual, a las comunidades, a toda la sociedad, a las instituciones estatales.

® |a actividad central para la construccién de la Cultura de la Paz es la educacién y formacién
civica.

® Cuando participas en el Faro, en las organizaciones sociales o estudiantiles, cuando te
informas, participas y exiges tus derechos - jestds construyendo la democracia y la paz!

Después de leer y ver los materiales,
¢Cambié tu idea sobre los conflictos, la convivencia democrdtica y la cultura
de la paz? ;Cémo? ;Por qué?

:Consideras que en México hay paz? ;De qué tipo? ;Por qué?
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MATERIAL DE APOYO AL MODULO
CULTURADELAPAZY
CONVIVENCIA DEMOCRATICA

CONCEPTOS CLAVES

Afabilidad: es ser amables y atentos en el trato con otras personas. Este valor en si mismo tiende
a convertirse en una actitud positiva en la relacién con las y los demds, ya que un ambiente de
cordialidad facilitara el flujo de la misma.

Agresidn: es la accidn violenta que realiza una persona con la intencién de causar un dafo a otra.

Altruismo: es la tendencia a procurar el bien de las personas de manera desinteresada, incluso en
contra del interés propio.

Autoridad: persona que estd autorizada a dar érdenes (o a mandar).

Capital social: es el conjunto de normas sociales de reciprocidad y confianza y de redes y
conexiones formales e informales existentes entre los individuos, que ofrecen a las personas
algunas ventajas, beneficios y oportunidades a partir de sus relaciones sociales: amigos, familia,
pertenencia a organizaciones, entre otras.

Ciudadania: ser ciudadana o ciudadano significa ser miembro pleno de una comunidad, tener
los mismos derechos que los demds y las mismas oportunidades de influir en el destino de la
comunidad.

Cohesidn social: existencia de un sentimiento de pertenencia y de aceptacidon de las reglas de y
valores entre las y los integrantes de una comunidad y |la capacidad de una sociedad para generar
condiciones para que asi sea, para que la convivencia sea fuerte, que todos y todas tengan
igualdad de oportunidades para acceder a servicios y para alcanzar el cumplimiento efectivo de
los derechos en todos los ambitos.

Conflicto: es una forma de interaccién entre individuos, grupos, organizaciones y colectividades
que implica enfrentamientos por el acceso a recursos escasos y su distribucién (Pasquino, 1991
298).



Constitucion: es un acuerdo de reglas de convivencia, es decir, una forma de pacto politico y social.
Se llama asi porque integra, establece, organiza, constituye las normas que rigen a la sociedad
de un pals, en especial las reglas que organizan las autoridades publicas y sus relaciones entre
ellas, asi como los derechos vy las libertades que se otorgan a cualquier persona que resida en el
territorio nacional.

Convivencia Pacifica: consiste en aceptar las diferencias y tener la capacidad de escuchar,
reconocer, respetar y apreciar a los demas, asi como vivir de forma pacifica y unida.

Cooperacién: forma de interaccidn social que supone que los actores politicos colaboren entre
ellos (Pasquino, 1991: 298). Es el conjunto de acciones que realizan dos o mas personas con el
objetivo de alcanzar una meta comdn.

Corrupcidn: es el mal uso por parte de un funcionario de su autoridad y los derechos que se le
confian, asi como la autoridad relacionada con este estado oficial, oportunidades, conexiones
para beneficio personal, contrario a la ley y los principios morales.

Crimen organizado: es la actividad delictiva de un grupo estructurado de tres o mds personas
que existe durante cierto tiempo y que actlda concertadamente con el propdsito de cometer uno o
mas delitos graves para obtener, directa o indirectamente, un beneficio econédmico, politico u otro
beneficio de orden material.

Cultura de la Paz: consiste en promover una serie de valores, actitudes y comportamientos, que
rechazan la violencia y previenen los conflictos.

Democracia: es un sistema politico donde las personas pueden elegir a sus gobernantes.

Derechos Humanos: son los derechos que universalmente tienen todos los seres humanos. Estos
son indivisibles, inalienables y universales y respetan la igualdad y la dignidad de cada persona.

Desarrollo humano: es el proceso en el cual una sociedad debe mejorar las condiciones de vida de
las personas que la conforman.

Desigualdad social: es la situacidon en la cual las personas tienen un acceso desigual a los recursos
de todo tipo, a los servicios y a las posiciones que valora la sociedad. Todo tipo de desigualdad
social estd fuertemente asociada a las clases sociales, al género, a la etnia, la religidn, entre otros.

Didlogo: comprende todo tipo de negociaciones y consultas -incluso el mero intercambio de

informacidn- entre representantes de los gobiernos, los empleadores y los trabajadores, sobre
temas de interés comun relativos a las politicas econdmicas y sociales.
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Dignidad y reconocimiento de la diversidad: mide la igualdad entre las personas de diferentes
géneros, edades, grupos étnicos, religiosos, sociales o culturales. Para ello, toma en cuenta la
existencia de desigualdad o discriminacion, de los mecanismos que los combaten y su efectividad,
la igualdad en el acceso a los cargos publicos y el reconocimiento publico de la diversidad.

Empatia: es la capacidad de percibir, compartir y/o inferir los sentimientos, pensamientos y
emociones de los demds, basada en el reconocimiento del otro como similar, es decir, como
un individuo similar con mente propia. Es por esto que es vital para la vida social.extension
significativa, relaciones de poder, de gobierno y de autoridad (Dahl, 1999).

Estado: asociacidn u organizacidn que tiene para si el monopolio exclusivo y legitimo de la fuerza
en un territorio dado resulta fundamental para entender de lo que estamos hablando cuando
observamos a esta unidad colectiva.

Estado de Derecho: un sistema en el que todas las personas, instituciones y entidades, publicas y
privadas, incluido el propio Estado, estdn obligadas a acatar leyes justas, imparciales y equitativas,
y tienen derecho a igual proteccién de la ley, sin discriminacidn.

Igualdad: significa reconocer que todas las personas son iguales, es decir, como igualmente
valiosas, sin importar cualquier diferencia que pudiera existir entre ellas (como el género, la etnia,
el idioma, la religidn, el estatus, la riqueza, la nacionalidad, el estado civil, entre muchas otras).

Impunidad: es una excepcidn de castigo o escape de la sancidn que implica una falta o delito.

Inclusidn: supone el reconocimiento de la dignidad de las personas, mas alld de su identidad,
su cultura, sus valores, su pertenencia a su grupo social y se trata de valorar su presencia y
participacién como parte fundamental de la comunidad.

Inclusidn social: son las condiciones para que todas y todos puedan participar en la sociedad.

Incorporacion de la perspectiva de género: se trata de estrategia aceptada a nivel mundial para
promover la igualdad entre géneros. No es un fin en si mismo sino un medio para lograr el objetivo
de la igualdad de género aunque asegura que las perspectivas de género y la atencién a la meta
de la igualdad de género son fundamentales para todas las actividades como la formulacién de
politicas, la planificacion y asignacién de recursos, la ejecucion y el seguimiento de programas y
proyectos.

Influencia: poder de una persona o cosa para determinar o alterar la forma de pensar o de actuar
de alguien.

Instituciones: son organismos establecidos para desempefiar una funcién de interés publico.
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Inteligencia: Es importante saber escuchar e intentar conocer a las personas con las que se
coincide cotidianamente para poder conducirse con pertinencia y pericia en las interacciones.
Una persona socialmente inteligente sabe estar y comportarse con personas muy diversas, social
y culturalmente.

Justicia: desde la psicologia social, se refiere a la percepciéon de equidad, distribucion de
recompensas en proporcidn a las contribuciones individuales (Walster y otros, 1978).

Justicia transicional: se refiere al conjunto de medidas judiciales y politicas utilizadas como
reparacién por las violaciones masivas de derechos humanos; su utilizaciéon busca confrontar los
abusos a los derechos humanos de sociedades fracturadas como componente estratégico de una
politica de transformacidn para la restauracion de la justicia, la reconciliacién y el mantenimiento
de la paz

Legalidad: es el principio que garantiza que el ejercicio del poder debe realizarse acorde a la ley
vigente y su jurisdiccidn, no a la voluntad de las personas.

Legitimidad: es la idea de que las personas que integran una comunidad deben aceptar el
surgimiento y ejercicio del poder que el Estado ejerce sobre ellas.

Libertad: es la capacidad de poder hacer cualquier cosa, sino hacer lo que quieras, siempre que no
afectes ni limites los derechos de los otros.

Libertad de expresion: la libertad de expresar tus opiniones en la prensa y otros medios de
comunicacion, y a recibir y comunicar ideas sin restricciones.

Narcotrafico: es el comercio de drogas ilegales adictivas, como la mariguana, cocaina, heroina,
fentanilo u otras.

Norma de responsabilidad social: la idea general de que ayudar a la gente que lo necesita es algo
correcto.

Partidos politicos: son grupos de personas que compiten en las elecciones y hacen que sus
miembros accedan a cargos de representacion popular (Sartori, 1992).

Paz: construccion colectiva que supone pensar y conseguir las condiciones bdsicas para la
convivencia pacifica.

Paz positiva: consiste en la presencia de actitudes, instituciones y estructuras que construyen y
sostienen sociedades pacificas.
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Pluralismo: es el principio bajo el cual las diferencias de ideas, preferencias e intereses existentes
en las sociedades son un valor importante que merece reconocimiento y proteccion.

Pobreza: es una situacidn en la cual no es posible satisfacer las necesidades fisicas y psicoldgicas
bdsicas de una persona, por falta de recursos como la alimentacidn, la vivienda, la educacién, la
asistencia sanitaria, el agua potable o la electricidad; puede afectar a una persona, a un grupo de
personas o a toda una regién geografica.

Poder: la capacidad de hacer que el otro acate las decisiones que le son sugeridas como vdlidas
en un escenario de libertad de eleccidn.

Polarizacion: es el proceso por el cual en un conjunto se establecen caracteristicas que determinan
la aparicion en él de dos o0 mds zonas, los polos, que se consideran opuestos respecto a una cierta
propiedad, valor o idea.

Polarizacidn afectiva: es la distancia emocional entre el afecto que despiertan quienes simpatizan
con nuestras mismas ideas politicas en contraposicion con el rechazo hacia quienes tienen
opiniones distintas.

Polis: en la antigua Grecia, comunidad politica que se administraba por si misma, constituida
generalmente por una agrupacién urbana y el territorio circundante.

Politica: es la practica o actividad colectiva que los ciudadanos (y ciudadanas) llevan a cabo con
la intencién de regular sus conflictos y adoptar decisiones que obligan a los miembros de la
comunidad (Valles, 2010: 18).

Pluralismo: es el principio bajo el cual las diferencias de ideas, preferencias e intereses existentes
en las sociedades son un valor importante que merece reconocimiento y proteccion.

Recursos: son fuente o suministro del cual se produce un beneficio; son los medios que nos
ayudan para lograr los objetivos que se tengan.

Respeto: La base de las interacciones debe ser el reconocimiento de la dignidad de las personas,
sin prejuicios ni discriminaciones, entender que pueden tener pensamientos y opiniones distintos
a los nuestros y que quiza se sienta el deseo de discutir o combatir estas opiniones, pero siempre
respetando a la persona.

Sentido de pertenencia: es la satisfaccién de una persona al sentirse parte integrante de un grupo.

Sistema politico: es el sistema persistente de relaciones humanas que comprende, en una
extension significativa, relaciones de poder, de gobierno y de autoridad (Dahl, 1999).
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Solidaridad: es la actitud de comprensidn, apoyo o empatia hacia las personas, grupos o causas
comunes. También se refiere a los lazos que unen a quienes pertenecen a una comunidad y a la
disposicién que tienen las personas de ayudar a los demads sin esperar nada a cambio.

Tolerancia: es reconocer que los demds tienen el mismo derecho que nosotros (que uno mismo)
para expresar sus opinionesy para buscar la realizacién de sus intereses, preferencias o ideologias.

Valores: hacen referencias a ciertos principios, reglas y comportamientos valorados positivamente
por la sociedad, como la honestidad, la belleza, el orden, la empatia, entre otros. Valores como
honestidad, lealtad, identidad cultural, respeto, responsabilidad, solidaridad, amor, tolerancia,
gratitud, laboriosidad, sociabilidad, etc., son fundamentales para convivir pacificamente en la
sociedad.

Verdad: es el conocimiento e informacidn objetiva para el ejercicio responsable de la ciudadania,
los derechos humanos y apropiacidn del derecho a la informacidn para cada persona (INE, 2017-
2023).

Violencia: es el uso inmoderado de la fuerza (fisica o psicoldgica) por parte del violento o agresor
para lograr objetivos que van contra la voluntad del violentado o victima.
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ACTIVIDADES

Preguntas de autoevaluacion de conceptos y contenidos para el y la estudiante:

;Qué es la politica? Sefiala diferentes elementos que deben estar presentes en la definicidn.

¢(Cdmo se politiza un conflicto? Sefale las distintas etapas del proceso de politizacién.

;Qué es el poder? ;Cémo se relaciona el poder con el conflicto?

;Cudles son las cuatro fuentes de donde se puede originar un conflicto social?

¢(Cudles son los componentes que integran la definicidon de poder?

;Qué es el pluralismo?

;Qué es la convivencia pacifica?

(Qué es la Cultura de la Paz?

;Cudles son las condiciones necesarias para que se desarrolle una Cultura de la Paz?

10. ;Cémo podemos promover de manera activa la Cultura de la Paz entre la ciudadania?

Preguntas de desarrollo de argumentos para el y la estudiante:

1.

Identifica los diferentes componentes del poder y emplea ejemplos que permitan identificarlos
en la realidad.

(Cudles son los desafios que enfrenta la sociedad mexicana para erradicar la violencia?
Enuméralos y evalia en qué medida crees que es posible alcanzar la convivencia pacifica
a partir de superar esos desafios. ;Crees que hay mds desafios que aln no hemos podido
identificar de manera clara, que son necesarios e imprescindibles para poder vivir en paz?

;Qué acciones harfas en la escuela para que tU y tus compafieras y companeros pudieran
formarse y contribuir en sus grupos de amistades y familias para que se comprometan a
defender ciertos principios que son claves para la construccién de la paz?

;Crees que es posible la paz mundial? ;Qué se necesitaria para lograrla?

:De qué manera la juventud puede contribuir a la construccién de la cultura de paz en el
mundo?
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Preguntas para evaluar habilidades y competencias de aprendizaje para el y la estudiante:

1. Sisabes que en tu grupo hay personas con posiciones diferentes sobre una cosa, ;qué harias
para evitar que se enfrenten violentamente para defender sus ideas? Piensa tres acciones
para evitar que tus amigos y amigas se peleen por pensar diferente.

2. ;Qué acciones concretas crees que podrias impulsar en tu escuela para hacer que mas
personas compartan y difundan la Cultura de Paz en sus relaciones cotidianas?

3. ;Qué entendemos por tejido social? ;Consideras que el tejido social en México estd roto? ;Qué
hacer para repararlo?

4. Hemos dicho en este médulo que el conflicto no siempre es negativo. ;Puedes dar algunos
ejemplos del conflicto que ha resultado beneficioso para la comunidad? ;Crees que es posible
convertir un conflicto negativo en uno positivo?

5. En las sociedades que enfrentan o han enfrentado altos niveles de violencia, las personas
se alejan y dejan de confiar unas en otras. ;Qué podemos hacer para evitar que esto pase?
:.Cémo podemos restaurar las relaciones sociales en este tipo de comunidades? ;Se puede
exigir que las victimas perdonen y sigan con su vida? ;Hay algo que se debe hacer para
reparar el dafo que han sufrido?



RECURSOS ON LINE INTERESANTES PARA MEJORAR NUESTRA COMPRENSION DE
LA CULTURA DE LA PAZ Y LA CONVIVENCIA PACIFICA

Cultura de Paz y No Violencia
UNESCO
https://es.unesco.org/themes/programas-construir-paz

La UNESCO es un organismo especializado de las Naciones Unidas que tiene el objetivo de
contribuir a la paz y a la seguridad en el mundo mediante la educacidn, la ciencia, la cultura y las
comunicaciones.

indice de Paz México
https://www.indicedepazmexico.org/

El indice de Paz México (IPM) 2022, elaborado por el Instituto para la Economfa y la Paz (IEP),
proporciona una medicién integral de los niveles de paz en México. Analiza los desarrollos
relacionados con la violencia y la paz en el pais durante el ano completo mdas reciente, asi como
las principales tendencias y factores que impulsan la paz en México.

Global Peace Index
https://www.visionof humanity.org/maps/#/

Producido por el Instituto para la Economfa y la Paz (IEP), el indice de Paz Global (IPG) es la
principal medida de la paz mundial. Este informe presenta el andlisis mds completo basado
en datos hasta la fecha sobre las tendencias de la paz, su valor econémico y cédmo desarrollar
sociedades pacificas. El IPG cubre el 99,7% de la poblacién mundial, utilizando 23 indicadores
cualitativos y cuantitativos de fuentes muy respetadas, y mide el estado de la paz en tres dmbitos:
el nivel de seguridad de la sociedad, el alcance de los conflictos nacionales e internacionales en
curso y el grado de militarizacion.

Centro de Educacidn e Investigacién para la Paz (CEIPAZ)
https://ceipaz.org/

El CEIPAZ es el centro estudia y divulga, desde una perspectiva multidisciplinar, la relacién entre
conflictos, derechos humanos, género y educacidn; analiza la principales tendencias en el sistema
internacional, las raices de los conflictos armados y las principales propuestas para su resolucion
pacifica, a partir del didlogo y la mediacidn; desarrolla actividades de investigacion, formacién y de
transferencia; y promueve la educacion para una cultura de paz la paz, la igualdad y la ciudadanfa
global como una herramienta de transformacidn social basada en la solidaridad, la justicia social
y la igualdad entre hombres y mujeres.
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Fundacidn Cultura de Paz
https://fund-culturadepaz.org/

La Fundacion Cultura de Paz se centra en el apoyo y desarrollo de iniciativas y actividades
educativas, divulgativas, de reflexidn y accidn sobre el terreno que contribuyan a la construccién
y consolidacién de una cultura de paz mediante la aplicacién de la Declaracién de Cultura de Paz,
relacionadas con las ocho medidas del Programa de Accidn: educacién para la paz; desarrollo
econdmico v social sostenible; derechos humanos; igualdad y género; participacion democratica;
didlogo, comprensiény tolerancia entre los pueblos, lasrazas, las religiones; libertad de informacion,
comunicacion y expresidn; paz y seguridad internacionales.

Museo de Memoria y Tolerancia (MMyT)
https://www.myt.org.mx/

El MMyT es tiene como su objetivo difundir la importancia de la tolerancia, la no violencia y
los Derechos Humanos, crear conciencia a través de la memoria histdrica, particularmente a
partir de los genocidios y otros crimenes y también alertar sobre el peligro de la indiferencia, la
discriminacidn y la violencia para crear responsabilidad, respeto y conciencia en cada individuo
que derive en la accién social.

Movimiento por la Paz
http://mwvww.mpdl.org/

El MLP es una ONG independiente, laica y progresista que trabaja por el pleno cumplimiento
de los Derechos Humanos, la gobernabilidad democrética, la igualdad y la solidaridad entre las
personas y los pueblos. “Porque la paz es mucho mds que la ausencia de guerra.”

Proyecto Regional Interpaz
https://interpaz.tdh-latinoamerica.de/

El Proyecto Regional Interpaz trabaja para promover una cultura de paz con igualdad y equidad
de género y estd presente en cuatro paises de América Latina a través del trabajo de Acdo
Educativa, en Brasil, Corporacién Amiga Joven, en Colombia, Museo de la Palabra y la Imagen,
en El Salvador, y el Centro de Servicios Educativos en Salud y Medio Ambiente (Cesesma), en
Nicaragua, en alianza con terre des hommes Alemania, responsable por la coordinacién general
del proyecto y cofinanciacién con el Ministerio Federal de Cooperacién Econdmica y Desarrollo de
Alemania (BMZ).
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PEAC Institute
https://www.peacinstitute.org/what_is_peace_culture

El Instituto PEAC es una organizacion sin dnimo de lucro, con estatus consultivo especial en el
Consejo Econdmico y Social de la ONU y organizacidén asociada a la Campafia Internacional para
la Abolicién de las Armas Nucleares ICAN, Premio Nobel de la Paz 2017.

Fundacién One Earth Future (OEF)
https://loneearthfuture.org/

La Fundacién One Earth Future (OEF) es una incubadora de programas innovadores de
construccion de la paz que disefia, prueba y se asocia para ampliar programas que trabajan mano
a mano con los mds afectados por los conflictos para eliminar las causas profundas de la guerra.

Instituto Interamericano de Derechos Humanos [IIDH]
https://www.iidh.ed.cr/

El lIDH es una entidad internacional auténoma, académica, dedicada a la ensefianza, investigacion
y promocién de los derechos humanos. Facilita el didlogo entre los diversos actores del movimiento
de derechos humanos vy las autoridades estatales.

Observatorio de Reformas Politicas de América Latina [#ObservatorioReformas)
www.reformaspoliticas.org

El #ObservatorioReformas busca contribuir al fortalecimiento de los procesos politicos de los
sistemas democraticos de América Latina. Desarrollado desde el Instituto de Investigaciones
Juridicas de la Universidad Nacional Auténoma de México, en colaboracién con la Organizacién
de los Estados Americanos, este espacio contribuye a conocer los procesos de reforma politica
en América Latina asi como también facilitar la difusidn y el intercambio de conocimientos y
experiencias entre los Estados miembros y otros actores relevantes.

MATERIAL AUDIOVISUAL RECOMENDADOS SUGERIDOS
Garcia Ramirez, Sergio. 2019. Plan de Paz y Seguridad. Cépsula Juridicas Opina. Ciudad de
México: Instituto de Investigaciones Juridicas, de la Universidad Nacional Auténoma de México, 8

de febrero, 3:49’. Disponible en: https://youtu.be/kABIHNGIgPE

Naciones Unidas. 2020. ;Cémo hacer que el mantenimiento de la paz sea duradero?, 19 de agosto,
3:05". Disponible en: https://www.youtube.com/watch?v=kaG1h80MOfo&t=80s
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Ortiz Salcedo, Oscar. 2019. Cultura de la Paz en Nifias, Nifios y Adolescentes. Cdpsulas Juridicas
Opina. Ciudad de México: Instituto de Investigaciones Juridicas, de la Universidad Nacional
Auténoma de México, 8 de febrero, 9:16’ y 12:16". Disponible en: https://youtu.be/iXzO-al2cuY y
https://youtu.be/xeW8G0BeHJ8

Pelayo Moller, Carlos M. 2018. Justicia Transicional. Cdpsula Juridicas Opina. Instituto de
Investigaciones Juridicas, Universidad Nacional Auténoma de México, 30 de julio, 5:33". Disponible
en: https://youtu.be/Opgl1TLORTUU

Rodriguez Zepeda, Jesus. 2015. Justicia Transicional. Borde Juridico, 9 de abril, 5:59". Disponible
en: https://lyoutu.be/kSyBd1gZxf4

Umafia, Lorena. 2022. ;Cémo vivir en paz después de un conflicto? Capsula de Video. Ciudad de
México: Instituto de Investigaciones Juridicas, Universidad Nacional Auténoma de México,

Vézquez, Luis Daniel. 2022. Cultura de la Paz. Cépsula de Video. Ciudad de México: Instituto de
Investigaciones Juridicas, Universidad Nacional Auténoma de México. Disponible en: https://www.
youtube.com/watch?v=Itt4pFpzl1w&list=PLh8HirgwgM1ycun__5AZNNTQ6Dyxmmxg7 &index=6

#LECTURASRECOMENDADAS

Si quieres profundizar sobre el Cultura de la Paz y la Convivencia Pacifica, te sugerimos algunos
libros y peliculas:

LIBROS:
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